Los Evolucionistas o
Neoschumpeterianos'

Resumen: Contando con unavastainformacion actualizadadel debate
en inglés, este ensayo desarrollala presentacion puntual devarias de
las principales tesis de la corriente que en |aTeoria Econémica se ha
dedicado a estudiar la Economia de la Tecnologia: la Escuela
Evolucionista o Neoschumpeteriana. Incluye un listado de sitios
electrénicos sobre el tema.

*
OcTtavio A. PaALaAcios SOMMER

1. Presentacion

El término “ economiaevolucionista’, temade este capituloy que
intentaremos definir alo largo del mismo, esfrecuentemente utili-
zado parareferirseal estudio del cambioy desarrollo delossiste-
mas econdmicos; en forma més especifica, algunos autores lo
utilizan para referirse a uso de las analogias o conceptos de la
evolucion biol6gicaparaanalizar el comportamiento delasinsti-
tucionesy sistemas econémicos (Hodgson [B], 1999, p. 294).

Estarelacion entre economiay biologia, enlacuél laecono-
mia toma conceptos y esquemas de andlisis desarrollados para
€l estudio de laevolucion de organismosy sistemas ecol 6gicos
data del periodo de losfisiocratas en €l siglo X V111, Durante €l
siglo XIX, la Escuela Histérica Alemana hacia frecuentemente
referencias a aspectos biolégicos a analizar las relaciones entre
empresas y sistemas econdmicos. Karl Marx y Charles Darwin
fueron contemporaneos (R. Norgaard, 1999, p. 291).

*QOctavio A. Palacios Sommer: Maestro en Economia por la Universidad
de Kent en Canterbury, actualmente colabora en la Escuela Superior de
Economia del Instituto Politécnico Nacional. Anteriormente, laboré du-
rante diez afios en Bancomext, S.N.C. en promocion sectorial, y ha
impartido clases de economia en el Tecnolégico de Monterrey,
Universidad Panamericana y Universidad de las Américas.
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A inicios del siglo XX, Thorstein Veblen en su libro
The Place of Sciencein Modern Civilization (El lugar de
la ciencia en la civilizacién moderna, de 1919) intent6
desarrollar una teoria socioecondmica de la evolucion
basada en los principios darwinianos de herencia,
variacion y seleccion. Veblen veiaalosinstintos, habitos
einstituciones como las unidades de herencia, mutacion
y seleccion en las sociedades humanas. Para Veblen la
evolucion de las sociedades humanas invol ucraba la mo-
dificacion delas preferenciasindividual es conformelaso-
ciedad adquirianuevos conocimientos o desarrollaba nue-
vasideasy conceptos. Lasinstituciones, losindividuosy
el entorno social estaban, para Veblen, en un continuo
cambio motivado por su internaccion. Y, a diferencia de
Marx, para Veblen la evolucion era indeterminada, con
multiples forcejeos, movimientos laterales y retrocesos,
siendo consecuencia de la voluntad humana.

Al trabgjo de Alfred Marshall y Thorstein Veblen le si-
gui6 e de Joseph Schumpeter. Este tltimo definié laevolu-
cién en términos de cambiosingtitucionalesy estructurales.
Colocd al centro delaevolucion a cambio tecnoldgicoy a
empresario como innovador delaorganizacion. Intentd, inG-
tilmente, hacer compatibles |os conceptos de equilibrio ge-
neral warasiano! con laevolucién (Hodgson[B], 1999, p.295).

A partir de este momento, laeconomiaevolucionistao
evolutivay la economia neoclésica (y sus derivados, la

1 El equilibrio general establecido por el mateméatico Ledn Walras
es el ge de la teoria neocléasica contemporanea, el cudl se basa en
que existe un equilibrio Gnico y estable en el largo plazo el cud, se
alcanza; la racionalidad de los agentes econdémicos; la interdepen-
dencia entre mercados; y que el todo esigual ala suma de las partes.
2 Esto es, cualquier movimiento en cualquier punto de la economia
Ileva a una modificacion de las condiciones del equilibrio tedrico de
cualquier mercado. Esta es una aplicacion al entorno econémico
de la teoria del caos, inicialmente desarrollada para fenémenos
meteorol 6gicos.

3 Dado su inestabilidad y la intencién de los propios agentes parti-
cipantes en un mercado de modificar las condiciones de ésta a su
favor, cada vez que se tiende hacia un equilibrio, alguien o algo lo
modifica. El equilibrio se convierte en un punto de atraccién con
caracteristicas de blanco movil; algo similar a lo que ocurre en los
simuladores de combates aéreos.

4 Esto es, se fijan un objetivo; una vez alcanzado este, su esfuerzo
disminuye y tienden a quedarse en ese nivel, aunque puedan alcan-
zar més. El gjemplo clésico son los taxistas, quienes en dias de alta
demanda por sus servicios trabajan menos horas, mientras que dias
de baja demanda por sus servicios prolongan sus jornadas. Esto se
debe a la necesidad de reportar un ingreso a duefio del vehiculoy a
su casa; una vez alcanzado este, el esfuerzo cesa

5 Dado la inestabilidad del equilibrio y laimposibilidad de alcanzar-
lo en todos los mercados simultaneamente.

6 Por racionalidad limitada se entiende la incapacidad del ser huma-
no de contar en forma oportuna y veraz con toda la informacion
que requiere para tomar una decision y, simultaneamente, de cono-
cer todas las relaciones y sus coeficientes que describen correcta-
mente el entorno que esta enfrentando en un momento dado del
tiempo.
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Nueva-Cléasicay laNueva-K eynesiana), sevuelvenincom-
patibles. A partir de los escritos de Milton Friedman en
1953 |a economia neoclasica y sus versiones derivadas
consideraran que laevolucién ocurre un ambiente estético,
enel cud no existeinterdependenciaalgunaentreel entorno
y losagentesqueradican en é y todo tiendeaun equilibrio
estable e inmutable debido a surgimiento de un “orden
natural espontaneo” (Hodgson [A], 1999, pp. 39y 40).

Enlosafios setentadel siglo X X reaparece el interés por
algunoseconomistasdeincorporar a herramental del andisis
econdémico €l uso del andlisis de laevolucion bioldgica. En
1971, Nicholas Georgscu-Roegen publica su The Entropy
Law and the Economic Process (La ley de la entropiay €
proceso econdmico); en 1973 Richard Nelson y Sydney
Winter publican e articulo Analysis of the Corporation
(Andlisis de la Corporacion); en 1975 se publica
Sociobiology: The New Synthesis (Sociobiologia: una
nueva sintesis) de Edward Wilson; y por dltimo, en 1982,
Richard Nelson y Sydney Winter publican su libro
Evolutionary Theory of Economic Change (Teoria
evolucionista del cambio econémico), en que las
interacciones entre individuos, instituciones y su entorno
regresana centro del cambio econdmico, tal y comoloeran
con Vebleny Schumpeter.

A partir dedl trabajo de Nelsony Winter en 1982 ha habido
un resurgimiento del interés sobre el tema. Trabajosdelos
afos ochentay noventadel siglo XX son: Norman Clark y
Calestus Juma Long-Run Economics (Economia del largo
plazo), Brian Loasby Equilibriumand Evolution (Equilibrio
y evolucién), Bart Verspagen Uneven Growth Between
Interdependent Economies (Crecimiento desigual entre
economias interdependentientes), Geoffrey Hodgson
Economics and Biology (Economia y biologia), Richard
England Evolutionary Concepts in Contemporary Economics
(Conceptos evolucionistas en la economia contemporanea),
Jack Vromen Economic Evolution (Evolucién econémica),
Christopher Freeman The Economicsof Industrial Innovation
(La economia de la Innovacion Industrial) y Giovanni Dos
et.al. con Technical Change and Economic Theory (Cambio
tecnoldgico y teoria econémica). Toda esta serie de tra-
baj os ha establ ecido un vasto programade investigacion
y hatenido un impacto mayor en la politica econémica
en las areas de tecnol ogia, sistemas nacionales deinno-
vacion tecnoldgica y estrategia corporativa dentro de
| os paises méas desarrollados de la OCDE (Hodgson [B],
1999, p. 299).

Todo el programa de investigacion de esta escuela
de pensamiento esta fundamentado en la inestabilidad
del equilibrio,? en la imposibilidad de alcanzarlo,® en
agentes satisfactores de metas,* entorno cambiante,® ra-
ciondidad limitaday relacionesno-linealesentre variables
econdémicas.® El resultado es una modificacién en la
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definicién del problema econémico que va de la
asignaci 6n 6ptima de factores escasos con usos multiples
dadas preferenciasinmutabl es de laeconomianeocléscaa
laidentificacion delascaracteridicasy patronesdegjuste continuo
exitoso acondicionesy preferencias permanentemente cam-
biantes de la economia evolucionista

Unadelasconsecuenciasdel desarrollo de estaescuela
ha sido la reintroduccion a andlisis econémico de la de-
pendencia secuencial y, consecuentemente, de la historia
y de irreversibilidad en el desarrollo de la actividad
econémica;’ del valor de la diversidad como mecanismo
de adaptacién y supervivencia;® ante laimportanciade la
interaccién continua entre los agentes econdmicos; se
recuperalaimportanciadel espacio geogréfico; y, por Ulti-
mo, serecuperalaimportanciadelosval ores socialescomo
medio defacilitar laaccionindividual y colectiva.

Enel campo delapoliticaecondmica, lasmeso-politicas,®
laaccion de las autoridades locales y sectoriales recobran
importancia en virtud de la recuperacion del espacio
geogréafico, del aprendizaje y de la historia en € andlisis
econdmico. Esen estos camposlocalesy sectorialesenlos
guelaeconomianeoclésicahasido incapaz de proporcionar
consejo alguno, dondelas sugerenciasdelos evolucionistas
han triunfado.

2.Ladestruccion creativa

Para nacer hay que morir dice una vieja ensefianza.
Esta es la idea detras de la destruccion creativa. Para
crear algo nuevo es necesario destruir parte, gran parte o
todo de lo viejo. Este es el momento de los cambios
radicales.

Lahistoriade lahumanidad puede clasificarse en dos
tipos de etapas: las de cambio incremental ,° en las que se
mejoralo existente hastallevarlo al limite de sus capacida-
des; unavez que se esta cercadel limite, las deficiencias
delatecnologia, laorganizaciony del sistemaecondémico
se vuelven patentes e inicia una frenética blisqueda para
identificar y evaluar caminos alternativos de evolucién.

Conforme aparecen distintas alternativas, estas
comienzan adisputar entre si cual seralaque se convertira
en laguiade lasiguiente fase de cambio incremental. Qué
alternativa resulte vencedora dependera de los grupos de
apoyo quetengan cadaunade€llas; seelegirdcomo camino
de evolucion bésico la alternativa que (i) satisfaga ciertas
condiciones, siendo laprincipal el ser capaz de superar las
dificultades encontradas con laeleccion anterior, y (ii) re-
Una el grupo de apoyo mas fuerte. Notese que no tiene
porque ser la mejor alternativa disponible, sino la que
satisfaciendo un minimo comun, correspondaalosinte-
reses del grupo mas fuerte en el momento.

Cuando estas condiciones ocurren en unasolaindustria

0 region, se hablade un cambio de trayectoria tecnol 6gi-
ca.'* Cuando el cambio sedaen todalaeconomia, sehabla
de un cambio de paradigmatecnoecondémico.*? En ambos
casos, se trata de unamodificacion de los problemas que
seconsideran relevantesy delo que se cree son lasformas
correctas de solucionarlos. Esto es, las trayectorias
tecnoldgicas y los paradigmas technoecondmicos son
simultaneamente programas de investigacion y desa-

7 Por dependencia secuencial se entiende el encadenamiento de
eventos, uno después de otro en el tiempo; esto es, se reconoce
que una vez adoptada una decision, es dificil o imposible deshacerse
de ella'y, cuando mas, se puede atacar sus consecuencias, pero es
imposible retroceder el tiempo y modificar esa decision. Conse-
cuentemente, la historia cuenta y es irreversible. También hay que
considerar que los eventos histéricos tienden a reforzarse unos a
otros, estableciendo ciclos de crecimiento o recesion; cualquier
evento que motive un cambio de direccion en la evolucion de una
economia tendra consecuencias de largo que seran autoreforzadas.
Por ejemplo, la devaluacion de 1982 alterd la evolucion de la
economia mexicana, y lo que era “un problema de caja’, se convir-
tié en una recesion endogena de la cudl ain no sale el pais. Ver A.
Schmid, Circular and Cumulative Causation y M. Setterfield, Path
Dependency en P. O"Hara, 1999, Enciclopedia of Political
Economy, Routledge, pp. 87 a 90.

8 El contar con una variedad de “modelos’ o de rutas o procedimien-
tos alternativos, en lugar de ser una desaprovechamiento de las
economias de escala disponible, constituye un seguro contra
modificaciones no previstas o no previsibles del entorno. Al reco-
nocerse la racionalidad limitada del humano y consecuentemente,
sus deficiencias en cuanto a capacidad de prediccion, la diversidad
facilita que a menos algunos agentes se adapten exitosamente a un
cambio mayor en el entorno y asi evitar la completa extincion de
una actividad. Como ejemplo biolégico, si hace sesenta y cinco
millones de afios solo hubieran existido los grandes dinosaurios, la
vida en la tierra se hubiera extinguido; fue la presencia de animales
pequefios (aves, mamiferos y reptiles) lo que permiti6 la continui-
dad ante un cambio no previsible del entorno.

9 Politicas econdmicas que abarcan varios sectores o regiones de una
economia, pero no a todas. Ejemplo de ellas son las politicas de
integracion eficiente de cadenas productivas (Industria Automotriz
Autopartes) o de integracion interregional (Plan Puebla Panama).
10 Un cambio incremental es una modificacion a un producto o
servicio ya existente con el objetivo de orientarlo a un nuevo
mercado o de introducir un nuevo material 0 mejora de disefio para
cumplir con sus actuales funciones y publico, o una adaptacion a
una nueva moda.

11 Una trayectoria tecnoldgica es la ruta de evolucion que sigue un
producto, servicio o proceso que define sus cambios incrementales.
Un cambio de trayectoria tecnolégica se da cuando por una inno-
vacion radical se redefine la evolucién del producto, servicio o
proceso en cuestion. Ejemplo, los equipos de sonido habian segui-
do una evolucion mientras que los discos fueran de acetato, de 33
o de 45 revoluciones; a cambiarse al CD, los equipos de sonido
alteraron su evolucion en funcion de esa innovacion radical.

12 Una innovacion se refiere a un producto, servicio o proceso
concreto; una trayectoria tecnolégica se refiere a un producto,
Servicio o proceso genérico, industria o sector; un paradigma
tecnoecondmico se refiere al conjunto de la economia. Un para-
digma tecnoeconémico es la concepcion que durante un periodo
determinado de tiempo se tiene sobre cudles son los problemas a
resolver y cuéles son los métodos correctos para solucionarlos.
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rrollo y modelos o patrones de conducta a seguir. Otros
problemas podran ser atacados, otrasdternativasde solucion
podran ser buscadas, otros programas de investigacién po-
drén ser seguidos, pero siempre estardn en el margen o al
margen.

Al darse un cambio de paradigma o de trayectoria, a-
gunos o muchos de los conocimientos, rutinas e insti-
tuciones desarrollados bajo el paradigma anterior se
vuelven obsoletos por ser contrarios a las préacticas que
requiere la nueva trayectoria o paradigma para poder ser
instrumentado. A este reemplazo de conocimiento, rutinas
e instituciones Joseph Schumpeter le dio el nombre de
destruccién creativa.

Debe entenderse que la formulacién de varias alter-
nativas de evolucién que superen las deficiencias de la
Ifnea de evolucién seguida hasta el momento es un pro-
ceso que tarda de cinco a quince afos. El proceso de se-
leccién de la nueva alternativa dominante (nuevatrayec-
toria tecnol6gica o nuevo paradigma tecno-econdémico),
€s un proceso que toma otra década. Asi, € tiempo que
transcurre entre ladeteccion deloslimitesdel crecimiento
de un paradigma o trayectoria y su sustitucion por otra
mejor adaptada a las nuevas méas condiciones es un pro-
ceso que toma de diez a veinticinco afios. Entre mayor
haya sido el éxito del paradigma o trayectoria anterior y
entre mas radical seael cambio propuesto, mayor tiempo
tardara en darse latransicion.

13 Una funcién cenoidal tiene la caracteristica de tener una
estacionalidad o ciclicidad exacta.

14 Un insumo estratégico es un producto utilizado como insumo
en una cantidad creciente de aplicaciones, por un nimero creciente
de usuarios, que presenta economias de escala dinamicas
crecientes en su producciéon y, consecuentemente, precios
decrecientes durante un largo periodo de tiempo.

15 |os que frecuentemente se convierten en los sectores lideres
del siguiente paradigma.

16 Sistema de control social, politico y judicial que conforma el
marco en el cud se desenvuelven las actividades econémicas.

17 Un Sistema Nacional de Innovacion Tecnoldgica es el conjunto
de agentes y sus Interrelaciones, que tienen influencia sobre la
velocidad y direccion del cambio tecnolégico (invencion e
innovacion) en una sociedad determinada. Algunos de sus principales
actores son: sistema de educacion formal, sistema nacional de
investigacion, las empresas que realizan investigacion, desarrollo
y disefio propios, los organismos empresariales, la legislacion la-
boral y de derechos de propiedad, y la capacitacién en el trabajo.
Cuando este concepto se aplica a la produccion se le denomina el
sistema nacional de produccién e incluye las interacciones entre las
empresas rivales, la coordinacion de las redes de abastecimiento y
distribucion, la interaccién con las fuentes de financiamiento, 1os
sindicatos, la legislacion laboral y de inversion, los organismos
empresariales, la legislacion comercial y los gobiernos nacionales
y locales.

3. Loscicloslargos

L os procesos de destruccion creativaimplican que las
i NNovaci ones aparecen en grupos en momentos especificos
del tiempo y que, consecuentemente, los procesos de
obsol escencia de conocimientos, rutinas e instituciones se
aceleran casi a mismo tiempo. Estos periodos de aparicion
masiva deinnovacionesy aceleramiento de obsolescencia
permiten dividir a la historia en fases, que presentan un
proceso similar de desarrollo: innovacién, desarrollo,
madurez, decadenciay eliminacion. Cadaunade estas etapas
de la fase presenta caracteristicas similares aunque
duraciones distintas entre una fase y otra.

Empleado en este sentido, ciclo significasimilitud deca
racteristicasy no duracion igual, por lo queintentar equipa-
rar loscicloshumanos conlosciclosde unafuncidn cenoida
esungraveerror;®® existenlimitesal uso delasmateméticas.

Losautores evolucionistas han logrado identificar cinco
ciclos largos, ciclos de Kondratieff o paradigmas tecno-
econdmicosdesdelaprimerarevoluciénindustria en 1770y
nuestros dias. Las principales caracteristicas de cada ciclo
pueden establecerse entérminosde : infraestructuray secto-
resecondmicos caracteristicos, insumo estratégico peculiar;**
sectores de rgpido crecimiento pero escasainfluencia;’® de-
ficiencias del paradigma anterior a las que se intenta dar
solucién; arquitecturaorganizacional caracteristicas; formas
derivalidad empresarial dominantes; formas de cooperacion
inter-empresarid; liderestecnol 6gicos; paises derépido cre-
cimiento; principal es caracteristicas del régimen de regu-
|acién naciona dominante;*® régimen de regulacion inter-
nacional; principal es caracteristicas de |os sistemas na-
cionales de innovacién tecnolégica;’” principales ca-
racteristicasdel sector terciario; y, por tltimo, losempresa-
rios, economistasy filésof os masrepresentativos (influyen-
tes) del periodo.

Gréfical
CiclodeVidadeun Par adigma Tecnoeconémico
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B-Difusion temprana
C-Difusion tardia

D- Madurez Temprana
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bajo el paradigma
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Fuente: Elaboracion propia.
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Cuadro 1A

Par adigmas Tecnoecondémicos: Descripcion Basica

Satélites artificiales

o . Insumo
PERIODO Descripcion Infraestructuray sectores lideres Estratégico
1770 21840 _ Texiles
! Quimicos paratextiles
Primera S X
- Maquinaria textil
revolucion L . i ,
. . Mecanizacion Fundicién de hierro Algodon
1 industria L . X
temprana Cerdmica Hierro gris
Tiempos Maquinaria impulsada por agua
o Canales
dificiles
Barcos de vapor
1830 21890 M aquinariai mpul&ada_por vapor
Maquinas-herramienta
Auge . . o ,
S Ferrocarrilesy Equipo ferroviario Carbén
2 Victoriano P .
magquinas de vapor Hierro Transporte
Gran depresion Ferrocarriles
Puertos maritimos
Ingenieria eléctrica
Maquinaria eléctrica
1880 21940 Cablesy alambres
: e Ingenieria Pesada
BellaEpoca | Ingenieriaeléctricay
3 uimica Barcos de acero Acero
Gran denresion q Tintes sintéticos
P Generacion y distribucion de
electricidad
Vehiculos automoviles
1930 21990 . Aviones
Bienes de consumo duradero .
Eradorada : o Energia,
- Materiales sintéticos :

4 Produccién en masa P - particularmente
. . etroquimicas 2
Crisisde gjuste A . petréleo

utopistas
estructural
Aeropuertos
Computadoras
Maquinaria electrénica
Telecomunicaciones
- Robdtica
7
5 1980a¢: ! nform_au ony Fibra 6ptica Micro-circuitos
comunicacion P
Ceramicas
Bancos de informacion
Redes de telemética

Fuente: C. Freeman y L. Soete, The Economics of Industrial Innovation, The MIT Press, 1997, pp. 65 a 70.
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Cuadro 1B

Par adigmas Tecnoecondmicos. Organizacion I ndustrial

Sectores de rapido

base pequefia

crecimiento a partir de una

Limitaciones del Paradigma
Tecno-econémico
Previo para las que se ofrece
solucion

Organizacion de las empresas;
formas derivalidad y
cooperacion dominantes

Lideres
Tecnol6gicos

Limitaciones de escala de
produccién y de
especializacion del trabajo
operando con herramientas

Empresarios individuales con
empresas peguefias basadas en

Ingenieria pesada

vapor

responsabilidad limitadas de las
empresas

M aquinas de vapor : - Reino Unido
S ; manuales capital personal o familiar. .
1 M aquinaria industrial . ) - Francia
Se ofrece perspectivas de Cooperacion entre innovadores Bélgica
mayor productividad mediante | tecnolégicosy administradores 9
la mecanizacion y el empleo financieros
fabril
Problemas de inflexibilidad de
Acero la Ioc§\||_za<;|0n de corrientes de Punto &lgido de la competencia ! .
. agua; limitantes de escala de . Reino Unido
Electricidad ) L entre empresas sin poder de .
produccion y confiabilidad. Francia
Gas Lo mercado. Desarrollo de la -
2 . o Mayor flexibilidad de la . Bélgica
Tintes sintéticos 2 . propiedad y de la -
maquinariay del ferrocarril de Alemania

Estados Unidos

Automoéviles

Limitaciones del hierro como
material de ingenieria

Inicio de las empresas gigantes;

Aviones superadas con el uso del acero. - ; - Alemania
S L el oligopolio se convierte en la h
Telecomunicaciones Problemas de transmision Estados Unidos
: : estructura de mercado ] )
Radio mediante poleasy cadenas . S Reino Unido
e . dominante. Regulacion o .
3 Aluminio superados incorporando un Francia
. Lo control gubernamental de los P
Bienes de consumo duradero motor eléctrico a cada “ . . Bélgica
. P ) monopolios naturales”. :
Petroleo maéquina. Mejoras en la Ay Suiza
. Lo Aparicion de los mandos
Plésticos distribucién de las plantas medios Holanda
fabriles. Estandarizacion. )
Limitaciones de escala de la .
g . - Estados Unidos
produccion por lotes superadas M ercados oligopélicos Alemania
mediante la produccién mundiales. Empresas ;
Computadoras - . - Francia
continua. Completa transnacionales multiplanta
Radar L . i Holanda
P estandarizacion de basadas en lainversion ) :
M aquinas de control ) - . Reino Unido
- componentes y materiales. extranjera directa. o
numeérico - . Bélgica
4 . P Nuevos patrones de Subcontratacion agresiva p
Microelectronica o n . . ) Japon
: . localizacion industrial y de basada en costo o integracion ;
Proyectiles guiados ) ) - - Suiza
A . desarrollo urbano derivados de | vertical mediante absorcion. .
Software oo . o Suecia
la flexibilidad del automovil. Departamentalizacion y L. s
. . . S : Unidn Soviética
Reduccion del precio delos | jerarquizacion de las funciones Canada
productos de consumo masivo en laempresa. Australia
Deseconomias de escala e
inflexibilidad de la produccién
continua superadas mediante el
usos de sistemas de Redes de empresas de diversos
manufactura flexibley redesde | tamafiosy giros coordinadas .
. . empresas. Reduccion en la mediante telemética, con Estados l,Jnldos
Biotecnologia de “tercera ) o : s ’ Japon
R intensidad del consumo de amplia cooperacién en campos -
generacion P . ) : - Union Europea
e . energiay materiales mediante de ingenieria, control de .
5 Quimicafina . . o Taiwan
L . el uso de sistemas de control calidad, capacitacion,
Actividades en el espacio P A e L Corea
electronicos. Inflexibilidady | coordinacién de la produccion .
extra-terrestre o ; o) hy - - Canada
limitantes de la jerarquizacion y planeacién de lainversion. Australia
y departamentalizacion L as redes de empresas como
superados mediante la mercados de capital internos.
organizacion plana, las redes
de empresas y el trabajo en
equipo.
Fuente: Ibid.
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Cuadro1C

Par adigmas Tecnoecondémicos. SistemasNacionalesde |l nnovacidn Tecnol6gicay Regimenesde Regulacion

Paises de Industria: Algunas ca(acterlstmas de Aspectos ddl sistema de Pri nm_palescaract(_arlstlcas de
o - los regimenes de o . los Sistemas Nacionales de
lizacion Reciente > - regulacion internacional - g

regulacion nacional Innovacién Tecnoldgica
Apoyo alainvestigacion
mediante academias
. - Supremacia britanica nacionales, Empresario-
Alemania Desregulaciéon dela . inventor. Capacitacion de
. - - después de laderrotade | .. : L
1 Holanda industriay el comercio. Napoleon tiempo parcial y capacitacion
a ’ en el trabgjo. Fortalecimiento
de |os sistemas nacionales de
patentes.
. Punto algido del Desarrollo acelerado de la
Italia . - o educacion profesiona de
liberalismo econdmico. - :
Holanda L eqislacion social ingenieros y obreros
Suiza € y “Pax Britanica’; patron especializados.
2 ; control dela ; o
Imperio Austro- Y oro. Internacionalizacion del
. contaminacion ;
Hungaro S sistema de patentes.
incipientes. TR ;
Especializacion creciente.
Italia
Imperio Austro- Propiedad o regulacién Desarrollo de los
Hungaro gubernamental de la Colonialismo e departamentos de
Canada “infraestructura bésica’. imperialismo. investigacion y desarrollo en
3 Suecia Creciente legislacion Desestabilizacion del las empresas. Aparicion de
Dinamarca social eintervencion sistema financiero y los Institutos Tecnol égicos, y
Japén gubernamental . comercial mundial. delosinstitutos de
Rusia Expansion colonial. estandares y medidas.
Polonia Intervencion gubernamental
Checoslovaquia masiva en los centros de
Corea Descolonizacion v * Pax investigacion y desarrollo.
Brasil Estado benefactor - yre Répida expansion de la
. Americand’; guerrafria - :
México encargado de regular la ; educacién secundariay dela
Sistema de Bretton A .
4 Venezuela demanda agregada y o capacitacion vocacional .
. 7 Woods sustituido por € : .
Argentina atenuar los vaivenes de la " Consenso de Transferencia de tecnologia
China economia. . » mediante licencias, empresas
: Washington - - D
India conjuntas e inversion
Tawan extranjera directa.
Brasil Integracion horizontal de los
México procesos de investigacion y
Argentina - . desarrollo, disefio, ingenieria
Desregulaciony re- Blogquesregionalesy .
Venezuela - ; - de proceso, produccion y
- regulacion de la multipolaridad. N
China . . mercadeo. Capacitacion
- economia. Incapacidad de AL
India = multi-disciplinaria.
. Desconcentracion del desarrollar Sy .
Indonesia . o Investigacion colaborativa
5 . poder estatal; mayor organizaciones : o
Turquia . : T mediante telemética. Apoyo
h importanciade las multinacionales capaces
Egipto L . . gubernamental ala
L administraciones locales. | deregular alasfinanzas | . R
Pakistéan p investigacion basicay pre-
o Reduccion del estado y alas empresas -
Nigeria benefactor internacionales. competitiva, y ala
Argelia ’ ) colaboracion universidad-
Tanez empresa. Lafébrica como
laboratorio.
Fuente: Ibid.
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Cuadro1D
Par adigmas Tecnoecondémicos. Filésofos, Economistasy Empresarios Repr esentativos
Algunas caracteristicas Empresanos Economistas y filosofos
L innovadores )
del sector terciario . representativos
representativos
- . Arkwright
Expansion del comercio Boulton
en los nuevos centros Wedawood Smith
1 urbanos. Los g Say
comerciantes como Owen Owen
fuentes de capital Bramah
' Maudslay
Rapido crecimiento del
servicio doméstico para
las clases medias. Stephenson
Acelerado crecimiento Whitworth Ricardo
2 del transportey la Brunel List
distribucion. Servicios Armstrong M arx
postales y telegréaficos Whitney
universales. Crecimiento Singer
de los servicios
financieros.
Rapido crecimiento de las
burocracias locales y
gubernamentales. Siemens Marshall
Cadenas de tiendas de Carnegie Pareto
departamentos. La Nobel i
3 h . - Lenin
educacion, el turismo y el Edison Veblen
entretenimiento en rapida Krupp Weber
expansion. Londres como Bosch
centro financiero y
comercial mundial
Declinacion acelerada del
servicio doméstico.
Crecimiento de las
cadenas de
supermercados, de la Sloan Keynes
comidarapiday de las McNamara Schumpeter
gasolineras. Servicios Ford .
4 - . . Kalecki
sociales proporcionados Agnelli Polanvi
por el gobierno en répida Nordhoff Samuel)éon
expansion. Crecen los M atsushita
servicios financieros y el
turismo masivo; se
profesionaliza la
investigacion.
Crecimiento acelerado de
los servicios de
informacion. Integracion
de actividades Kobayashi Schumacher
manufactureras y de Uenohara AoKi
servicio. Répido Barron
S incrementoage la Benneton Ber'tanlanfy
consultoria profesional. Noyce Friedman
Nuevas formas de Gates Giddens
produccién artesanal
ligadas a servicios de
distribucion.

Fuente: Ibid.
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Cada uno de estos cinco ciclos de Kondratieff, pre-
senta unafase de gestacion. Esta fase de gestacion ocu-
rre en plena madurez del ciclo anterior, cuando algunas
personas comienzan a percibir algunas de las limitantes
del paradigmaen boga. Por ejemplo, Jurany Deming, en
ladécadade los cincuenta sefialaron limitantes del siste-
ma fordista de produccion en masay sentaron las bases
dela produccién con cero inventariosy cero defectos.*®

Conforme € paradigma dominante entra en decadenciay
susdeficiencias sevueven visibles, se presentan variosnuevos
paradigmas dternativos, € que obtengad gpoyo de lideresde
0pinion poderososy financiamiento de capitaistasimportantes
sera e que entre primero a la fase de difusion ragpiday se
convertiraen e sguiente paradigmatecnoecondmico. Noexis-
te demento aguno que garantice que laopcion adoptadaseala
mejor delasdisponibles; smplemente, fuelaquecubrid o satis-
fizolosinteresesdelos principaes capitdistas del momento.

Enlafasededifusiéntardia, € nuevo paradigmayaesta
plenamente desarrollado y no existen oportunidades de
modificar sus caracteristicas. La etapa de gestacion del si-
guiente paradigmaocurre durante lafase de madurez tardia
del paradigmaanterior.

Cadacambio de paradigmatecno-econémico abrelo que
Carlota Pérez denomind una “ventana de oportunidad”;*°
esto es, al darse la condicion de que el conocimiento
tecnol égico-administrativo del ciclo que muere se vuelve
semipublico vialicencias o sobre documentacion adquirible
en universidadesy hibliotecas, en un momento en el que €
conocimiento sobre € nuevo ciclo es aln incipiente y se
encuentraesencialmente en universidadesy revistasde corte
académico. Durantelafase detransicién entredosparadigmas
se tiene la rara oportunidad de aprender rdpidamente e
inclusive deinfluir en € desarrollo del nuevo paradigma.®

Esto se debe a que cada cambio de paradigmaimplica e
desarrolloy adopcidn deunanueva“ mejor préctica’ d nivel de
plantay empresa; unnuevo perfil decapacitacionenlapoblacion;
una nueva mezcla de productos; nuevas tendencias en lainno-
vacion radica e incremental;?! nuevo patrén de locdizacion
de lainversion; nueva infraestructura fisica; y un nuevo pa-
trén deconsumoenlapoblacion (Freemany Pérez, 1988, p. 59).

Con relacién alas oportunidades de mejorar laposicion
internaciona deun pais, cabedestacar que, “ segiinlaOCDE,
las posibilidades de concretar tales cambios son mucho més
limitadas que |o que muchos neoschumpeterianos suponian
hasta hace poco. Esto ocurre porque la acumulacién de ca-
pacidades de aprendizagjetécnicoy organizativoy del acer-
vo de conocimientos que se necesitan para aplicar con €fi-
ciencialas nuevas tecnologias, requieren tiempo y un volu-
men minimo de conocimientosyaexistentes, unfacil accesoa
conocimientos mediante spillovers una fuerte capacidad
de absorcion por parte de las empresas y un entorno
ingtitucional desarrollado (OCDE, 1992, pp. 38,39y 113).

Gréfica2
FasedeTransicion entreDosParadigmas

Porcentaje de la produccion
bajo un paradigma

[

CONOCIMIENTO
DISPONIBLE
EN UNIVERSIDADES

2 3 T 2
FASE DE TRANSICION Tiempo en decadas
Fuente: C. Pérez, 1993, p.32

18 E| sistrema fordista de produccion en masa, basado en la linea de
ensamble continua, administracion de altos inventarios y control
centralizado.

19 Una ventana de oportunidad es la situacion que se presenta al
darse un cambio de paradigma tecnoeconémico en la cual por la
baja definicion de las caracteristicas del nuevo paradigmay des-
composicién del anterior, la posicion relativa de los paises puede
modificarse rapidamente tanto como resultado de inversiones pre-
vias bien dirigidas como de circunstancias fortuitas que lo colocan
en una posicion favorable para aprovechar las nuevas condiciones.
El concepto fue desarrollado por Carlota Pérez.

20 C. pérez y L. Soete, Catching Up in Technology: Entry Barriers
and Windows of Opportunity en G. Dosi, K. Freeman, et.al. (eds),
Technical Change and Economic Theory, Pinter Publishers, 1988,
pp. 458 - 479

21 |as innovaciones de producto o proceso se clasifican en
incrementales, radicales, cambios de trayectoria tecnolégica 'y cam-
bios de paradigma tecnoeconémico.

Las innovaciones incrementales se refieren a modificaciones
sobre un producto o proceso existente para mejorarlo o adaptarlo
a una nueva condicion; como su nombre lo indica, estos cambios se
presentan en forma gradual (p.e.: cambio de Jetta Ill a Jetta IV o de
Pentium | a Pentium V).

Las innovaciones radicales se refieren a cambios de producto o
de proceso mayores, pero que inciden solo en una actividad indus-
trial, como fue la adopcién de Pentium como estandar de hardware,
y que se mantienen dentro de una misma trayectoria tecnol6gica.

Un cambio de trayectoria tecnoldgica se refiere a un cambio en
la linea de desarrollo de una industria o de un sector, como por
ejemplo los ocurridos en el cambio de mainframes a PCs, o de los
discos de acetato alos CDs y alos DVD.

Un cambio de paradigma tecnoeconémico se refiera una modi-
ficacion en la concepcidn sobre cuadles son los problemas priorita-
rios a resolver y cuales son las formas correctas de abordarlos que
afecta a toda la economia. La reciente preocupacion por el desa-
rrollo sustentable, la globalizacion, el lote de una unidad, la
personalizacién del producto, en contraste con la produccién en
masa de los afios sesenta del siglo XX, es uno de estos cambios. C.
Freeman y C. Pérez, Sructural Crises of Adjustment and Investment
Behaviour, en G. Dosi, C. Freeamn, R. Nelson, G. Silverberg y L.
Soete (eds.), Technical Change and Economic Theory, Pinter
Publishers, 1988, pp. 45 a 47.
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En funcion de todo eso, las empresas, las regiones y
los paises que disfrutan de condiciones propicias parala
acumulacién técnicay el aprendizaje institucional, pue-
den asegurarse nuevamente ventajas competitivas acu-
muladas, incluso en fases de cambio tecnol dgico radical y
pese aladesval orizacién de conocimientos y habilidades
preexistentes. Esto esviable siempre que seimpul sen pro-
cesos acel erados de reestructuraci n mediante estrategias
empresariales flexibles y politicas de fomento aplicadas
por el Estado. Ante las necesidades de poseer una base
de conocimientos muy desarrollados y estructuras
organizacionales flexibles, casi todos |os paises en desa-
rrollo, asi como los semi-industrializados, padecen de se-
rias desventgjas en sus esfuerzos por crear y desarrollar
sel ectivamente ventajas competitivas internacional es.” %

Unavez que el nuevo paradigma comienza su fase de
difusion répida, el conocimiento pasade las universidades
aloslaboratoriosy cuerpos directivos de laempresa, con-
virtiéndose en un bien privado cel osamente guardado puesto
que el fundamento delas ventajas de propietario quele dan
alas empresas su posicién y reputacion en el mercado.

22 T, Hurtienne y D.Mesner, Nuevos Conceptos de Competitividad
Internacional en Paises Industrializados y en Paises en Desarrollo,
1999.

23 |os paises que han sobreinvertido en un paradigma como ocurrié
con la ex Union Sovietica o bien que dejaron de invertir y de
prepararse para un cambio, al darse un cambio de paradigma care-
cen de la capacidad de adaptarse a las nuevas condiciones, inician-
do una decadencia de su participacion en la tasa de innovacion
tecnolégica 'y en el comercio mundial de manufacturas y servicios
al productor.

24 Alfred Marshall acufio este término para referirse a la transmi-
sién de conocimientos entre empresas de un mismo giro o de giros
conexos y entre generaciones contiguas ubicadas en una misma
localidad o distrito industrial; esto crea un entorno o ambiente de
confianza e intercambio en el cudl el conocimiento “flota en el
aire”.

25 Una tecnologia madura es aquella que ofrece poca o ninguna
oportunidad de cambio, esto es, que ya perdi6é su dinamismo.

26 En cuanto a tecnologia, existen cinco estrategias bésicas:

1.- Liderazgo; ser el primero en el mercado con una nueva
tecnologia.

2.- Seguidor cercano; en el momento en el que se conoce que
un lider tecnoldgico tiene una linea de investigacion tecnoldgica
exitosa, iniciar la investigacion propia en esa misma linea.

3.- Imitador; en el momento que se identifica la trayectoria
tecnologica exitosa en el mercado, comenzar a clonar o a disefiar
productos casi idénticos.

4.- Dependiente; al identificar la trayectoria tecnol6gica
exitosa en el mercado, identificar un”socio” al cual se le puedan
comprar las patentes, obtener la licencia o la franquicia.

5.- Tradicional; continuar haciendo las cosas “a vigjo estilo”,
identificandose con un nicho tradicionalista o con alguna moda.
Ver el capitulo “Innovation and the Strategy of the Firm” de C.
Freeman y L. Soete, The Economics of Industrial Innovation, The
MIT Press, 1997.
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Asi, lafase detransicion presentalaoportunidad alas
empresas y paises que se han preparado adecuadamente
alaoportunidad de mejorar su posicionamiento. Aquellos
gue hayan sido tomados desprevenidos experimentaran
considerabl es pérdidas de participacién de mercado como
le pasd alosfrancesesen 1770, alosAustro-Hlngaros en
1890y alosbriténicosen 1930; einclusive pueden enfren-
tar labancarrotao el desmembramiento, tal y comole ocu-
rrié al antiguo bloque soviético en 1990.%

Laprimer décadadel siglo XX secaracterizarapor defi-
nir cual es paises adoptaron laestrategia correctaparaafron-
tar el nuevo paradigmay cuélesfallaron en su eleccion. En
estaocasion las mayores oportunidades de éxito y defraca-
S0 se presentan en | os paises desarrollados pequefios como
Dinamarcao Suecia, y paralos paisesgrandesde desarrollo
intermedio como Turquia, Sudéfrica, Brasil o México, que
fueron exitosos bgjo el paradigma de produccién en masa.
Su éxito anterior puede haberles heredado sociedades
burocratizadas con baja movilidad socia y escasa capaci-
dad de aprendizaje. Les heredaun “ ambienteindustrial” 2
una infraestructura fisica y humana que, bien empleada,
puede darles un posicionamiento favorable queles permite
ascender en la escala de la nacionesy mejorar considera-
blemente las condiciones de vida de su poblacién.

Puesto que lastecnol ogias maduras del paradigmaan-
terior ya perdieron su dinamismo tecnol 6gico,? limitarse
aestas significaquedar atrapado en un patron de desarro-
Ilo de bajos sueldos y lento crecimiento. Por tanto, todo
proceso dedesarrollo real implicagenerar |as capaci dades
necesarias para participar en la generacion y mejora de
nuevas tecnologias. Esto implicael desarrollar unaestra-
tegiade imitador temprano o de liderazgo (C. Pérezy L.
Soete, 1988, pp. 459y 460).%

L os periodos detransicion de un paradigmaaotro son
periodos de desempl eo alto entre la pobl acién caracteriza-
dos, sobre todo, por un desempleo creciente entre secto-
res de lafuerzalaboral que se consideraban como inmu-
nes o intocables bajo el paradigma anterior, como ahora
ocurre con laclase mediacon estudios universitarios. Si €l
gjusterealizado fue el correcto, el nuevo paradigmaimpli-
caraunatasa de desempleo y subempleo bajas; si €l gjus-
te fueincorrecto, implicara que bajo el nuevo paradigma
se tendra una tasa de desempleo y subempleo altas; al
menos con respecto alo logrado bajo €l paradigmaanterior.

Unaformademedir el comportamiento del desempleo
realizando comparaciones entre ciclos es mediante las si-
guientestres ecuaciones (Ormerod, 1997, p. 215):

ele=p(l-w)/(c +&+ o+ B)
w/w=0(e-¢e")
u=Il-e
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donde o, es el crecimiento medio anua de la productividad laboral en por ciento; 3 es e crecimiento medio anua de la oferta
laboral; 6 eslatasade depreciacion del acervo decapitdl; L eslaproporcidn delasutilidadesreinvertidas; o eslarazon del acervo
decapita a PI.B.; © eslaelasticidad del salarioreal aloscambiosen latasade desempleo; e eslatasade empleo delapoblacion
en edad |aboral; w eslaparticipacion delos sueldos, salariosy prestacionesen € PI.B.; u eslatasade desempleo y subempleo;
| =e+u. El simbolo” indicalaprimer derivadarespecto a tiempoy €* indicalatasamediade empleo durantee ciclo.

Cada paradigma presenta unatasa de empleo promedio alrededor de la cudl oscilalatasa de desempleo anual. En este
caso el equilibrio es visto como un “punto de atraccién” inestable.?”

Por dltimo, cabe sefialar que estaformade analizar laevolucion delos sistemas tecnol 6gicosy econdémico descansaen
laconcepcion de Thomas Kuhn sobrelaevolucion delasideasy conceptos (ver T. Kuhn, 1970, The Sructure of Scientific
Revolutions, University of Chicago Press).?®

De Joseph Schumpeter estavision del desarrollo econdmico tomalaimportanciadel empresario como gey nicleo del cambio;
sobre este persongje es la siguiente seccidn.

27 Un punto de atraccion es una situacion hacia la cual un sistema que no experimentara una sola alteracion o friccion tenderia. Un punto de
atraccion es inestable cuando su posicion cambia al transcurrir el tiempo. Ademas, en la economia real los sistemas estan sujetos a fricciones
y alteraciones enddgenas y exdgenas.

28 Dos aspectos son interesantes:

a.- Existe una buena traduccién en los Breviarios del Fondo de Cultura Econémica.

b.- Las ideas metodoldgicas de Kuhn, surgen de la misma universidad de donde surgi6 la “contrarrevolucion monetarista’. Cabe destacar
que el positivismo adoptado por la teoria econémica neoclasica y sus variantes, basadas en M. Friedman y en el positivismo decimononico
rechazan las ideas de Kuhn. Una vez mas, la teoria econémica contemporanea, no conforme con haber experimentado la Unica contrarre-
volucion cientifica del siglo XX, estd quedando a la saga de todas las ciencias sociales.
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4. Lainteraccion entrelosnivelesM eta, M acro, Mesoy Micro Econémicos

A diferenciade lateoria econémicaneoclasicay sus escuelas derivadas, parala economiaevolucionistael comporta-
miento de los sistemas nacionales y locales de produccién e innovacion esté constituido e influenciado por mucho més
variables que los precios, ingresos, cantidades y calidades de productos y factores.

Paralos evolucionistas €l comportamiento de la economia esta determinado también por elementos estrictamente meta-
econdmicos como son las escalas de val ores, laorganizacion politico-juridicay lahistoriade unasociedad. En el &mbito de
laempresa, su comportamiento estainfluenciado por elementostal es como lacapacidad de gestion, laconfianzaentre factores
delaproduccion, lacalidad y frecuenciadelainteraccion con clientesy proveedores, entre otros muchos. A nivel meso, la
confianzaexistente entre empresas, |a capacidad de organi zarse en redesintegradas verticalmente y de actuar como gremio
horizontal; lainfraestructurafisicay humanalocal, lacapacidad deinnovaciony difusién tecnol égicalocalesy nacionales
son elementos clave del comportamientoy éxito o fracaso de un sistemaecondmico. Por Ultimo, anivel macro, laconfianza
gue la poblacion tenga en sus autoridades nacionales, la calidad técnicay moral de éstasy |0 adecuado que alas circunstan-
cias sean las politicas macroeconémicas que instrumenten seran también elementos relevantes ala calidad del sistemas
econdémico nacional y componenteslocalesy regionalesquelo constituyen (Esser, Hillebrand, Messner y Meyer-Samer, 1996).

Gréfica3
FactoresDeter minantesdela Competitividad Sistémica
(Esser, Hillebrand, M essner y Meyer-Samer)

ANIVEL META
Factores Socioculturales
Escala de Valores
Patrones Basicos de Organizacion
Politica, Juridica y Econdmica

Capacidad Estratégica
Capacidad Politica
ANIVEL MESO
ANIVEL MACRO Politica de Infraestructura
Politica Presupuestaria Fisica

Politica de Educacion
Politica Tecnoldgica
Politica de Competencia Politica de Infraestructura Industrial
Politica Cambiaria Politica Ambiental
Politica Comercial Politica Regional
Politica de Importacion
Politica de Exportacion

Politica Monetaria

Politica Fiscal LA COMPETITIVIDAD SE REALIZA

A TRAVES DE LA INTERACCION

P 1

il

A NIVEL MICRO
Capacidad de Gestion
Estrategias Empresariales
Gestion de la Innovacion
Mejores Practicas en el Ciclo
Completo de la Produccion
Integracion de Redes
Logistica Empresarial
Interaccion con Proveedores, Productores y
Usuarios

Fuente: K. Esser et.al., 1996, p. 7.
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5. El empresariocomo g edel cambio

Unadelas debilidades delateoriaeconémicacontem-
poraneaeslade negar el papel del individuo como motivo
y causa Ultimadel cambio, de ignorar lanecesidad por la
variedad y la exploracion inherente a espiritu humano, al
masificarlo con los supuestos de “ agente representativo” y
codificarlo al hacerlo un“aceptador de precios’, traducido
como aceptador del status quo.

Laescuelaevolucionista parte de lo contrario:

1. Los humanos estamos dotados de inteligencia y
voluntad propias, por tanto, la voluntad y accién indivi-
duales siempre subyacen atoda accién colectiva, politica
o de mercado.

2. Los humanos tenemos necesidad de la variedad y
del cambio. Esto mismo nos lleva a lairrepetibilidad de
situaciones, personas € instituciones. Por tanto, la histo-
ria cuenta, y, de paso, convierte no solo en un imposible
real sino en un absurdo légico a conceptos tales como
“agente representativo” y “mejor préactica’.

3. Las personas somos mucho mas que nodos derela-
ciones; somos lacausay objetivo Ultimo de tales relacio-
nes. A lavez, no somos, ni podemos ser Robinson Crusoe;
somos mamiferos sociales con capacidades racional es (si
las gjercemos 0 no es otra cuestion).

Hemos deiniciar por unaprecision del lengugje: em-
presario, administrador y capitalistas son entes distintos;
sus objetivos son distintos, sus fuentes de ingreso son
distintas, su origen social es distinto y, sobre todo, su
funcién en la sociedad y en las empresas son distintas.

El capitalistapor a gn motivo poseerecursosque pueden
candizarseaunainversion, sufuentedeingreso eslatasade
interés y su objetivo es obtener los mayores rendimientos
repartidos. Y leinteresa, ademas, que este rendimiento sea
lo més seguro posible. El administrador esun asalariado, su
objetivo es maximizar su sueldo y su seguridad en el em-
pleo. A estos dos agentes les interesa mantener €l status
quo, porque eso les da seguridad (permanencia). De su
predominio en la estructura de una empresa cabe esperar
solo innovaciones incrementales, nunca innovaciones
radicales. Son los campeones de la mejora continuay los
enemigosdel cambio.

Lafuente de ingresos para el empresario esla ganancia
extraordinaria, esto es, lagananciapor arribadelamedialograda
por laindustriay region enlacua seubicasuactividad.® Es
uningresoresidual, un premio aun comportamiento superior
0 un castigo aunaactividad inferior alamedia. Ahorabien,
paralograr un rendimiento superior alamedia, € empresario
tienequeintentar lo nuevo, lo distinto; esel enemigo publico
ndmero uno de orden establecido, del statusquo, del certeris
paribusy del equilibrio. Esel punto de quiebre delaecono-
mianeoclasica(Lidia, 1998, pp. 51 a64).

L as habilidades caracteristicas del empresario sonlas
(i) dever lo quetodo el mundo vedeformadistinta, inclu-
yendo el convertir las adversidadesy losfracasos en opor-
tunidades; y (ii), convencer a otros de que su idea esfac-
tible y entusiasmarlos lo suficiente como para intentar
demostrar en el mercado que esaideaesfactible. Setrata
de un emprendedor y un lider nato.®

Conforme a Schumpeter, lasfuncionesdel empresario
son cuatro:3t

1. Introducir nuevos productos o servicios a mercado.

2. Encontrar nuevos mercados para los productos y
servicios existentes.

3. Introducir nuevos procesos de produccion,
comercializacién o administracion alas empresas.

4. Encontrar nuevas fuentes de abastecimiento.

29 Por industria se entiende a grupo de empresas que fabrica pro-
ductos o elabora servicios que son sustituibles en el consumo, en la
produccion o en ambos. Los sistemas de cuentas de produccion
basados en el ISIC de Naciones Unidas clasifican alas industrias por
sustitucion en la produccién.

30 También hay que destacar que (i), no se trata de un inventor, al
menos No necesariamente, basta con que sea el primero en inten-
tarlo en su entorno especifico; y (ii), una misma persona puede ser
empresario y capitalista (aunque esto es cada vez mas raro), la
combinacion que no se da es la de empresario y administrador; sus
razonamientos e intereses son absolutamente distintos. La combi-
nacion capitalista-administrador, aunque cada vez mas rara, toda-
via es comUn en empresas pequefias y a esta combinacion del
capitalista-administrador se le llama, erréneamente, empresario.
31 J. A. Schumpeter, 1957, La Teoria del Desenvolvimiento
Econémico, Fondo de Cultura Econdémica.
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Fuente: Von Tunzelmann, 1995, p. 391.

Las funciones empresariales abarcan la integracién de las cuatro funciones de la empresa (gréfica 3) y el cambio
estratégico delas mismas (von Tunzelmann, 1995, pp. 389y 390). El sistemanacional deinnovacion, el modo de regulacion
nacional, el sistemafinancieroy lacomposicién delademandainternason exdgenosalaempresaindividual, pero resultado
de laaccién de todas las empresas del pais. Estos cuatro elementos exégenos conforman el Sistema Nacional de Produc-
cion en el cual se desenvuelve laempresa.

El éxito dela empresa depende de dos factores:

« De la adecuada coordinacion de sus areas de técnicas, procesos, productos y finanzas.

« De poder modificarlas coordinadamente para poder enfrentar nuevas condiciones.

Como gjemplos de laimportancia de esta coordinacién podemos mencionar ala falta de coordinacion entre las areas
técnicasy de procesos en las empresas soviéticas, que llevé anegar el desarrollo de nuevos productos. Paraddjicamente,
la Union Soviética demostré ser el pais con menor capacidad de resolver la contradiccion marxista entre las fuerzas de
produccién —tecnol ogia—y las relaciones social es de produccién: planeaciény control (von Tunzelmann, 1995, p. 395).

Y esesta preocupacion por el crecimiento sostenible laque lleva a estar visualizando nuevas aternativas. Conformarse
con el cambio incremental [levaalograr un crecimiento y unos resultados “acordes al mercado”. Y su objetivo no es “estar
acorde al mercado”, sino superarlo. Y launicaformade superarlo es haciendo algo completamente distinto alo que seviene
haciendo. Requiereinnovar.

En lavision evolucionista, las empresas son generadoras y almacenadoras de conoci miento; conocimiento necesario en
primer lugar, para poder procesar la informacion que € mercado les envia sobre cambios en la demanda, las rutinas y la
tecnologia (von Tunzelmann, 1995, p, 399). En segundo lugar, este conocimiento es necesario parapoder efectuar mejoras
incremental es atécnicas, procesos y productos que permitan obtener buenos resultados financieros. Por Ultimo, el cono-
cimiento acumulado debe servir paraidentificar |as condiciones de cambio radical y preparar laempresa para reaccionar
adecuadamenteaellos. El riesgo esque el conocimiento acumulado, al manifestarse enrutinas, rigidicealaempresaal grado
deinmovilizarlaante un cambio mayor en su entorno.

Otra caracteristica del comportamiento del empresario es que su preocupacion se centra en la mejora continua de los
factores de la produccion, no en los acervos disponibles ni en su “adecuada’ combinacion. La preocupacion es por €l
crecimiento sostenible, no por laeficienciaestatica.

Una consecuencia de esto es que a diferencia de la vision neoclésica de la organizacion industrial, en la cud las
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empresas (los administradores) se adaptan ala organiza-
cion desuindustria, enlavisién evolucionistalas empre-
sas (los empresarios) hacen todo o posible por modificar
al entorno a su favor. Los gustos no son exégenos, hay
gue influenciarlos mediante todos | os mecani smos dispo-
nibles; el sistemanacional deinnovacion tecnol égicapue-
de incluir nuevos elementos, como lainvestigacién y di-
sefio conjuntos; |as instituciones pueden ser influidas y
modificadas por €l votoy €l veto; y las relaciones finan-
cieras pueden ser alteradas. Larelacion entrelaempresay
su entorno es bidireccional.

Lasempresas exitosas son aquellasen lasque el nlcleo
empresarial lograun adecuado balance entrelainnovacion
en procesosy lainnovaci 6n en productos (von Tunzelmann,
1995, pp 403 a 405). Y ambos cambios requieren de una
constante megjora en la calidad de los acervos de factores,
no en la relaciéon entre acervos. Esto es, la tecnologia es
consideradacomo unatecnologia“ L eontieff” dinamica; los
acervos relativos se modifican a menor velocidad que €l
incremento de las calidades de trabajo y capital.

Esto se debe, entre otras cosas, a que las empresas
buscan sus nuevas tecnologias dentro de un rango que
estainfluenciada por latecnologiaen usoy su trayectoria
reciente (Dosi et. al, 1990). Ademés, buscan no perder un
capital humano que les ha costado formar y que, ademas,
frecuentemente hainternalizado conocimientosque o bien
s6lo son valiosos paralaempresa (conocimiento técito), o
gue, empleados por un rival, pueden ser dafiinos a su po-
sicion de mercado.

Ahora bien, esto requiere que la empresa sea capaz de
ubicarse en mercados cuya demanda esté creciendo, de otra
formaestasinversiones seran poco redituables. Por tanto, la
tasade crecimiento, segmentaciony cambio de composicidn
de la demanda que enfrente la empresa es unainfluencia
mayor sobresu crecimiento (von Tunzelmann, 1995, pp. 406
y 407). Paises en perpetua recesion, como los de
latinoamérica desde que adopto |a estrategia monetarista
dedesarrollo, dgjan como Unicaalternativade crecimiento a
sus empresas |os mercados de exportacion.

Deaqui que el concepto de competitividad que manegja
esta escuela de pensamiento es que la competitividad es
lacapacidad de las empresas de incrementar su participa-
cion de mercado en mercados en crecimiento (Dosi et.al.,
1990). Solo asi podran garantizar conservar su dinamismo.

Resumiendo, la capacidad de integrar las cuatro fun-
ciones delaempresa para hacerlas trabajar en unamisma
direccién ha sido el principal determinante del éxito de
éstas. Esto requiere de un elemento de cohesion, normal-
mente proporcionado por individuos particularmente in-
fluyentes en la vision que la empresa tiene de si misma
(von Tunzelmann, 1995, p. 411).

En este sentido, el que lapropiedad de lasempresas se

haya inclinado hacia los inversores institucionales, con
su obsesion por maximizar €l “bienestar del accionista’ en
el corto plazo en lugar del “bienestar corporativo” en el
largo plazo, hasido un elemento que en tiempos recientes
Ilevo aunafracturadelafuncion financieracon el resto de
las funciones de la empresa (von Tunzelamnn, 1995, p.
411) provocando multiples bancarrotas, divisionesy fu-
siones, cuyo resultado y necesidad son alin inciertos.
En este caso, la dificultad ha sido la supresion de la
accioén del empresario por un capitalistaque no estaiden-
tificado con laempresa(Lazonick y West, 1998, pp. 279 a
282). Laconsecuenciainmediataeslarestriccion de fon-
dos a actividades que aseguren la mejora de los factores
de la produccién, el aprendizaje de largo plazo y que, al
deteriorar las condiciones laborales, desilusionan al per-
sonal, rompen el vinculo de confianzay |ealtad existentes.
L os cambios de técnicasy procesos comienzan a ser recha
zadosy el dinamismo delaempresaseextingue. Laparticipa-
cién de mercado decaey, finalmente, losresultadosfinancie-
ros de laempresatambién. Estaesvendidao liquidada.
Este cambio destruy6 en la década de los veinte del
siglo XX alaotrora poderosaindustria britanicay causo
fuertes estragos en €l tegjido industrial estadounidense en
|la década de los ochenta del siglo XX. En Chile, Argen-
tina y Uruguay ocasion6é muy graves procesos de
desindustrializacion, al grado que Chile reglament6 las
aportaciones de los “inversores institucionales’. Desde
1989 fue el turno de M éxico, con unaseriadesintegracion
desutejidoindustria y delas capacidades de aprendizaje
domeésticas. El incremento delainversion extranjeradirec-
ta (IED), si bien haimpedido un mayor deterioro de los
niveles de vida, asegura una perpetua dependencia, a
ubicarse laactividad empresarial en el extranjero.

7.Estrategiadelaempresa

La eleccion de estrategia por las empresas esta cir-
cunscrita por los recursos con |os que cuenta, por laiden-
tificacién que los propietarios y directivos tengan con la
empresa (Lazonick y West, 1998), por |as caracteristicas
delossistemas nacionalesy locales de financiamiento, de
innovacion y de produccion que, junto con €l tipo de sec-
tor y laformadominantederivalidad empresarial y fuente
y uso de tecnologia, determinan el “entorno empresarial”
en e que sedesenvuelvelaempresaeinfluencian el grado
deaversiénal riesgo en ellamisma(Freemany Soete, 1997,
pp. 265 a285).

Laedtrategiagenerd delaempresadeterminarasusestra-
tegias tecnolégicas y de producto. Y esta esta determinada
por e grado deidentificacion delos propietariosy directivos
conéla, asi como por laaversond riesgo quetengan (Lazonick
y West, 1998).
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Unaestrategiade liderazgo en cualquier actividad comercial requerird propietarios fuertemente identificados con
laempresa que ademés tengan unabajaaversion a riesgo (Lazonick y West, 1998). Por identificacion con laempresa se debe
entender unaampliacomprension de:

« |as condiciones de éxito en laindustria en que se desenvuelve la empresa;

« losinstrumentos de rivalidad comercial y su relevanciaen laindustria en que se desenvuelve laempresa;

« del entorno sectorial, local, nacional y global en que se desenvuelve laempress;

* ver alaempresa como unafuente de ingresos de largo plazo y, consecuentemente, lanecesidad deinvertir en ellaparae
largo plazo. Preferentemente, que laempresaseaparteintegral delaformadevidadelosinvolucradosen ella.

Cuadro?2
Relacion entreEstrategia Corpor ativa, Tecnolégicay M ezclade Productos
SECTORESECONOMICOS
POR TIPO DE
RIVALIDAD EMPRESARIAL ESTRATEGIAS ESTRATEGIAS ESTRATECIAS
DOMINANTE Y DE EMPRESA TECNOLOGICAS
POR FUENTE Y PRODUCTOS
USO DE TECNOLOGIA
Industrias intensivas en Lider Ofensiva Genérica
recursos naturales
Industrias dominadas por Seguidor cercano Defensiva Diversificadaamplia
proveedor
Indusgnas '”te'??"as en Seguidor lejano Imitativa Diversificada limitada
informacion
Industrias qe proveedor% Inmovil Dependiente Nicho
especiaizados
Industrias intensivas en Salida Tradicional
conocimiento
Oportunista
Fuente: Elaboracién propia con base en Freeman, Soete, Lazconick y West.
Cuadro3
EstilosdeDireccién Cor por ativa
Identificacion con la - .
Aversion al riesgo
Empresa
ALTA MEDIA BAJA
ALTA Seguidor lgjano Seguidor cercano Lider
MEDIA Inmévil Inmévil Seguidor lgjano
BAJA Salida Sdida [nmovil

Fuente: Elaboracién propia con base en Freeman, Soete, Lazconick y West.

Losgrandes“ capitanesdeindustria’ que frecuentemente se mencionan como paradigmas en lostextos de administracion de
empresas, son personas que tuvieron una visién de muy largo plazo, amplia identificacion con la empresay una muy bagja
aversona riesgo. El fendmeno quelaprensacomentacomo “ empresariosricosy empresaspobres’, muy comuin en Latinoamérica,
derivade un horizonte temporal de corto plazo, altaaversién al riesgo y baja o nulaidentificacién conlaempresa.

Uno delosriesgos que derivan de quelafase de globalizacion definesdel siglo XX einiciosdel siglo XX | estéliderada
por el sector financiero de laeconomiaes que no tan solo la propiedad de las empresas, sino la direccion de estas pierden
identificacién con lasempresasy sellegaaunapardisis administrativay al estancamiento tecnol dgico. Aqui, el temor es
guelavisién de corto plazo delosinversoresinstitucional es (compariias aseguradorasy fondos de retiro, principa mente),
al exigir unarentabilidad mensual o trimestral lleve alasdirectivas delas empresas a ol vidarse de aspectos fundamental es,
como lareinversién de utilidades, lacapacitaciony el desarrollo de nuevos productos, procesosy mecanismos de adminis-
traciény mercadeo.
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Este fendmeno no es nuevo, de hecho la decadencia de dos potencias altamente globalizadas es explicable en estos
términos; nos referimos a Holanday el Reino Unido. En ambos casos, el sector financiero adquirié una dinamica propia
orientada al extranjeroy dej6 de proporcionar el apoyo aproyectos de largo plazo, con mayor riesgo e incertidumbre que
los de corto plazo. Laactividad financierase orient6 afinanciar infraestructuray vivienda.

En los afios ochenta, |os Estados Unidos paso por un periodo de esta naturaleza, que implico que perdierael liderazgo
e inclusive su presencia en multiples sectores industriales como el de las maquinas herramienta. La reversion de este
comportamiento, en |os afios noventa, |e permitié una década de progreso sostenido (Lazonick y West, 1998).

La estrategia de liderazgo implica ser el primero en intentar el cambio en el sector. Son empresas frecuentemente
lideradas por ingenieros, que premian el correr riesgosy ven en el fracaso una oportunidad de aprendizaje, tienen organi-
zaciones planas e incluyen a su red de proveedores y distribuidores en todos sus proyectos como fuentes de conocimien-
to. Existe un propdésito de largo plazo y suelen adoptar 10s esquemas japoneses y europeos continental es sobre empleo,
ascensosy relacionesinternas (Lazonick y West, 1998, pp. 267 a271).

La estrategia de seguidor implica reaccionar répidamente a las acciones de los lideres a fin de no quedarse atrés.
Requiere de gran flexibilidad y determinacion, implicando incluso el canibalizar proyectosy sectores de la empresa para
aumentar lavelocidad de reaccion (Lazonick y West, 1998, pp. 271 a274).

Laestrategia de seguidor |ejano adopta los cambios una vez que estos han sido probados en €l mercado. El inmévil se
mantiene haciendo las cosas como |las hahecho siempre; sin que esto signifique inmovilismo, simplemente no es capaz de
modificar sus percepcionesy rutinas (Lazonick y West, 1998, pp. 274 a278).

Laadopcion delaestrategiade salida se caracteriza por labajao nulaidentificacion delapropiedad o deladireccion con
laempresa; simplemente desconocen el entorno en laque esta se desenvuel ve, sus necesidadesdeinversiony capacitacion
y laevolucion de laindustria en que se desempefia. Frecuentemente esta estrategia esta relacionada (al igual que la de
inmovilidad), con directivasformadas por financierosy administradores que laidentifican —en laterminologiadel Boston
Consulting Group— como un negocio “vaca’: |o ordefian hasta su extincion.

En cuanto ala estrategia tecnol gica de la empresa, influyen no solo laidentificacion con laempresay laaversion a
riesgo, sino las capacidades deinteligenciatecnol 6gicay comercial y las capacidades de disefio, desarrollo einvestigacion
internas.

Cuadro4
CapacidadesdelaEmpresay Seleccién deEstrategia Cor porativa
CAPACIDAD DE CAPACIQAD DE
INTELIGENCIA DISENO,
COMERCIAL Y DESARROLLOE
TECNOLOGICA INVESTIGACION
ALTA MEDIA BAJA

ALTA Ofensiva o defensiva Defensiva o imitativa Oportunista o dependiente

MEDIA Imitativa o defensiva | Imitativa o dependiente Dependiente

BAJA Imitativa Dependiente o imitativa Tradicional

Fuente: Elaboracion propia con base en Freeman y Soete.

Una estrategia tecnoldgica ofensiva esta disefiada para ser €l primero en colocar nuevos productos, procesos y/o
materiales en el mercado y de este modo aventajar alosrivales. Esta estrategia esta basada en una combinacion de acceso
privilegiado al sistemamundial de cienciay tecnologia, fuertes capacidades internas de investigacion y desarrolloy altas
posibilidades de explorar répidamente nuevas posibilidades (Freeman y Soete, 1997, p. 268).

L aadopcion de unaestrategiatecnol 0gi ca of ensiva también depende de la presencia de economias externas en laforma
de una infraestructura cientifica y tecnolégica altamente desarrollada (Freeman y Soete, 1997, p. 271). Asi como de la
capacidad de capacitar su personal y a sus clientes mediante cursos, manuales, textos, documentales, asistencia técnica,
servicios de consultoriay desarrollo de nuevos instrumentos, siendo la eficiente provision de estos servicios clave parael
éxito (Freemany Soete, 1997, p.272).

La estrategia defensiva es intensiva en investigacion y desarrollo, sdlo que en este caso las fortalezas clave de la
empresaestan masen laingenieriade producciony lacomercializacion que en lainvestigacion y desarrollo. Lainnovacion
en esta estrategia se centra en las mejoras incrementales y en la diferenciacion de producto, asi como en la capacidad de
reaccionar répidamente ante cambios en el entorno. Esta estrategia es tipica de los mercados oligopdlicos (Freeman y
Soete, 1997, p. 273).
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Al igua que la estrategia ofensiva, la estrategia defensiva requiere de capacitacion al personal y alos clientes, y de
planeacion alargo plazo. Sélo que en este caso, lapublicidad y la mercadotecniajuegan un papel mucho mayor, parapoder
compensar las ventagjas ya adquiridas por €l lider.®? Los esfuerzos tecnol dgicos se concentran en las fases de desarrollo y
disefio de producto (Freemany Soete, 1997, pp. 274y 275).

Laestrategiaimitativa se basa en la existencia o de mercados cautivos o de ventajas en costo. Inician su actividad una
vez que el producto ha“madurado” o al menos, que los estéandares del mismo ya hayan sido fijados. Requiere de fuertes
capacidades de ingenieria de proceso y de disefio para su instrumentacién, asi como de inteligencia comercial y tecnol 6-
gica Y salvo en paises subdesarrollados, depende de la existenciade usuariosy personal ya capacitados por las empresas
ofensivas y defensivas y que esta funcion de capacitacion ya haya sido adoptada por €l sistema nacional de educacion
(Freemany Soete, 1997, pp. 276 a 280). Esta estrategia puede producir desde “ copias a carbon” mediante “ingenieriade
reversa’ hasta adaptaci ones de productos pre-existentes a mercados locales muy particulares. En paises subdesarrollados
implicael desarrollo de versiones “degradadas’ adaptadas a las capacidades de compralocales.

La estrategia dependiente implica la aceptacion de una relacion subordinada o satelital respecto a empresas mas
fuertes. No se intenta introducir cambios a producto o proceso, a menos que medie una solicitud de clientes o del
licenciatario. Frecuentemente son empresas subcontratistas de segunda o tercera linea de subcontratacion (Freeman y
Soete, 1997, pp. 280y 281).

Laestrategiatradicional implicaun no-cambio en el producto y, frecuentemente, en las técnicas de produccion, como
ocurre con las artesanias. También, son capaces de cambiar €l producto por factores de moda, pero sin cambiar el proceso
de produccion y, en ocasiones, desarrollan capacidades de disefio propias, como ocurre en lajoyeria (Freeman y Soete,
1997, pp.281a283).

L aestrategia oportunista aprovechaunamodatemporal paragenerar un negocio, no unaempresa. Sobrevive solo mientras
duraun evento, como ocurrié con laventa de piedras “recuerdos’ del Muro de Berlin.

En cuanto a la estrategia de producto tenemos que la estrategia general, intentar atacar todo el mercado con un solo
producto, es una estrategia casi extinta. La estrategia de “nicho”, el especializarse en atender un solo segmento del
mercado, limita la existencia de la empresa a la existencia de ese segmento, por 10 que solo es adoptada por empresas
pequefias. Las mas frecuentes son las segmentadas ampliay estrecha, cuyas condiciones son (Oster, 1994, p. 262):

Cuadro5
Segmantacion deM ercado
CONDICIONESFAVORABLESA UNA CONDICIONES FAVORABLESA UNA SEGMENTACION
SEGMENTACION AMPLIA ESTRECHA
» Economias de diversificacion « Entrada limitada por la existencia de multiples oferentes
» Amenaza de entrada por nuevas empresas | ¢ Altos costos de desarrollo de nuevos productos
* Gustos ampliamente diferenciados » Economias de escala en produccién o distribucién

Fuente: Oster, 1994, p. 262.
8. Sectoresecondmicospor formaderivalidad empresarial dominantey por fuentey uso detecnologia

Keith Pavitt havenido desarrollando una clasificacién de laactividad econdmica, inicialmente centradaen fuentesy uso de
tecnologia, lacudl ha venido incorporando |os elementos caracteristicos de rivalidad entre empresas para cada division. Esta
clasificacion divide ala economia en seistipos o sectores de actividades conforme a estos criterios:

1.- Industrias Intensivas en Recursos Naturales. Lalocalizacion y lacompetitividad de estas industrias estan determi-

32 Curvas de aprendizaje, coeficiente de Verdoorn y reputacion.

33 M. Bell y K. Pavitt, Technological Accumulation and Industrial Growth: Contrasts between developed and developing countries en D.
Archibugi y J, Michie, Technology and Globalisation in Economic Performance, Cambridge University Press, 1997, pp. 83 a 137.

G. Dutrenit y M. Capdevielle, El Perfil Tecnolégico de la Industria Mexicana y su Dinamica Innovadora en la Década de los Ochenta, 1993,
El Trimestre Econémico 239.

G. Dosi, K. Pavitt y L. Soete, Technological Change and International Trade Economic Theory, Pinter Publishers, 1990, pp. 90 a 98.
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nadas por la existencia de un yacimiento o por las condi-
ciones climatol 6gicas de unaregion. Son industrias com-
pradoras netas de tecnologia desarrollada por las indus-
triasdel tipo “proveedores especializados’ . Lacapacidad
de identificar tecnologia adecuada a las condiciones en
gue sedesarrollalaactividad y |a capacidad de aprender a
utilizarlaeficientemente son también elementosimportan-
tes paralacompetitividad delasempresas, a influir sobre
la productividad conjunta de los factores de la produc-
cion. En estasindustrias el precio eslavariable derivali-
dad comercial por excelencia. Laagricultura, pesca, silvi-
cultura, ganaderia, mineriay lasindustrias basicas de me-
tales no ferrosos pertenecen a esta categoria.

2.- Industrias Dominadas por €l Proveedor. Sonindus-
trias compradoras netas de tecnologia desarrollada en las
industrias delostipos“intensivasen conocimiento” y “pro-
veedoresespecializados’. Sulocalizaciony competitividad
estén fuertemente influenciadas por los acervos relativos
defactores delaproduccion, por las capacidades deinteli-
genciatecnol6gicay comercial, y por lapresencia de eco-
nomias de aglomeracién. Aungue €l precio es la variable
empresarial de mayor peso, en muchas de estas industrias
elementos tales como disefio, calidad técnica, moda, aten-
ciénal clientey mercadotecniatambién sonrelevantesy, en
algunas de ellas, determinantes de lacompetitividad delas
empresas. Las industrias de alimentos procesados, textil-
confeccion, cueroy calzado, productos de maderay lama-
yoriadelosserviciosa consumidor pertenecen a este sec-
tor tecnol 6gico-comercial.

3.- Industras Intensivas en Informacién. Es el sector
tecnol 6gico-comercial mésreciente, resultantedelosavan-
ces en la capacidad de almacenar, procesar y transmitir
informacion por medios el ectrénicos. Laacumulacion tec-
nol égica comprende el disefio, puestaen operaciény me-
jora continua de |os sistemas de administracion de infor-
macion; esta acumulacion tecnoldgica tiende a ser
acumulativa, basada en experiencia, centradaen laexpe-
riencia, centradaen lamejorade procesosy en aportacio-
nes de |os departamentos de sistemas de empresas usua-
riasy delos proveedores de sistemas de tel ecomunicacio-
nes, informéticay software especializado. Son industrias
compradoras de tecnologia desarrollada por empresas de
los sectores “intensivos en conocimiento” y comerciali-
zada o adaptada por empresas del sector “proveedores
especializados’. En estasindustriasel principal elemento
de rivalidad comercial es la atencion al cliente. En este
sector se agrupan industrias como lafinanciera, empresas
de comercio exterior, empresas de comercio electronico,
empresas de publicidad y empresas de vigjes.

4.- Industrias Intensivas en Escala. Setrata de indus-
trias que generan tecnol ogia para su propio uso, comple-
tada por tecnol ogia generada por industrias de |os secto-

res de “proveedores especializados’ e “intensivas en co-
nocimiento”, orientada alareduccion de costos mediante
incrementos en la escala de produccién a nivel de planta
y empresa. Se caracterizan por unaorganizacion industrial
claramente oligopdlica, con ataincidencia de elementos
deimagen, diferenciacién de producto, innovacién de pro-
cesos, mercadotecniaeinversion mundial. Su localizacion
estainfluidapor el tamafio del mercadoy ladisponibilidad
de infraestructura de transporte. En este sector se agru-
pan industrias como la automotriz, electrodeomésticos,
€l ectrénica de consumo, quimica béasica, cemento, y pro-
cesamiento del tabacoy del café.

5.- Industrias de Proveedores Especializados. Sonindus-
trias vendedoras de tecnologia a otros sectores de la eco-
nomia. La competitivad de las empresas en este sector
depende de su capacidad de disefio, relacion estrecha con
clientes e innovacién incremental del producto. Suelen
ser industrias constituidas por empresas pequefias y me-
dianas que dependen de la existencia de economias de
concentracion y de aglomeracion. A este sector pertene-
cen las industrias fabricantes de maguinas-herramienta,
instrumental quirdrgico, maquinariaparaindustrias espe-
cificas, maquinaria para ingenieria civil, equipo para €l
manejo de materiales, empresas de consultoria, y de servi-
cios al productor.

6.- Intensivasen Conocimiento. Larivalidad comercial
en este tipo de industrias se centra en la capacidad de
producir innovaciones tecnol égicas radicales y estafuer-
temente correlacionada con lainversion en investigacion
y desarrollo. Sulocalizacién estafuertementeinfluenciada
por lapresenciade economias de aglomeracién, centros de
ensefianza e investigacion y climas de tipo mediterraneo.
Son industrias que desarrollan tecnol ogia parasu ventaal
resto de la economia. Lasindustrias aerospacial, el ectré-
nicaindustrial, electrénicamédica, de equipo detelemética
y de servicios de investigacion y desarrollo pertenecen a
este sector.

9. Comerciolnternacional

Si bien el motor del desarrollo econdmico esel cambio
tecnoldgico, el comercio internacional es el lubricante de
dicho motor. Esto se debe aque solo mediante éste es posi-
ble utilizar plenamente las economias de escala, de produc-
cion conjuntay de aglomeracion hasta el limite de sus po-
tenciaidades.

Por otraparte, el desarrollo tecnol égico presupone una
demanda creciente, diversificaday diferenciada por pro-
ductos; de otra forma, no existiria ni la necesidad ni la
posibilidad de colocar nuevos productos en el mercado,
ni de desarrollar nuevos métodos de produccién orienta-
dos areducir el costo medio de produccion mediante vo-
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Iimenes crecientes o variedad creciente de submodelos.
El enfoque evolucionistadel comercio internacional pre-
supone que la Hipdtesis Linder se cumple. La hipétesis
Linder consiste de dos elementos:

« El rango de productos exportables esta determinado
por lademandainterna. Esto es, la produccion de unaem-
presa estainicialmente orientada a cubrir 1o que considere
es la demanda interna de los mercados en que opera. Una
vez que €l producto se ha consolidado en éste o estos
mercados seraexportadosaotros. (Borkakati, 1998, p. 366).

« Lacomposicion delademandaestadeterminadapor el
nivel deingresoy su distribucion (Borkakoti, 1998, p. 367).

Laconclusion delahipotesis Linder es que el comer-
ciointernacional se daraesenciamente (Borkakoti, 1998,
pp. 369y 370):

« entre paises con nivelesy distribuciones del ingreso
similares, y,

« detipo intraindustrial, esto es, centrado en €l inter-
cambio de productos sustitutos en el consumo y/o en la
produccién.

La validez de esta hipdtesis queda sustentada en €l
hecho de que més de lamitad del comercio mundial se da
entre paises desarrollados, con niveles y distribuciones
del ingreso similares y que més de la mitad de éste se
produce en bienes sustitutos, esto es, mas de mitad del
comercio internacional puede ser considerado como
intraindustrial a seis digitos del Sistema Armonizado de
Clasificacion Aduanal.

L ancaster también haexplorado estasituaciony logra
sustentar la existenciade comerciointraindustrial gracias
aque lademanda es por caracteristicas o por atributosy
no por productos (Borkakoti, 1998, pp. 388 a393).

Lateoriaevolucionistadel comerciointernacional par-
te de los siguientes “ Hechos Estilizados™ :3

 Los mercados internacional es se caracterizan por la
competenciaoligopolisticay variadasformasdeinterven-
cion gubernamental;

« El desarrollo y la absorcion de conocimiento es un
proceso acumulativo, con un costo asociado y resultado
de acciones intencional es, aunque no necesariamente co-
ordinadas;

« Las funciones de produccion difieren entre paises,
tanto en el ambito agregado como en el sectorial:

« Son las diferencias en las funciones de produccién
entre paiseslacausatltimadel comerciointernacional . El

34 Por hechos estilizados se entiende alas regularidades empiricas
observadas cada vez que una empresa cualquiera enfrenta una
situacion parecida o que un pais cualquiera enfrenta una situacion
parecida.
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comercio internacional surge porgue existe la posibilida-
des de aprovechar diferencias en conocimiento y habili-
dades para satisfacer segmentos de la demanda interna
gue no son adecuadamente cubiertos por oferentes que
operan en €l pais;

* Las economias de escala son no decrecientes;

« Los factores de la produccion difieren en su grado de
movilidad internacional, por lo que ninguna tecnologia o
conocimiento es plenamente transferible entre paises,

e El cambio tecnoldgico, incremental y radical, es
permanente; v,

e La economia esta en un estado de perpetuo
desequilibrio debido a la existencia de inflexibilidades,
rezagos e incertidumbre en | os agentes econémicos.

El comercio internacional esvisto como dependiente o
influenciado por (Dosi, Pavitt y Soete, 1990, p.9):

1) Diferencialesinternacionales en tecnologia;

2) Diferencias internacionales en capacidad de inno-
vacion tecnol égica;

3) Diferencias internacionales en fuentes y usos de
tecnologia;

4) Diferencias internaciona es en edtrategias tecnolégices,
y

5) Diferencias internacionales en condiciones
institucionales.

Lacompetitividad internacional eslacapacidad deuna
planta, empresa, industria, distrito industrial o pais para
conservar o incrementar su participacion de mercado en
aquellos bienes o servicios cuyaimportanciaen el comer-
cio, consumo 'y valor agregado mundiales esté creciendo y
se espera continve creciendo en el futuro (Dosi, Pavitt y
Soete, 1988, p. 150).

Lacompetitividad internacional se basaen (Dosi, Pavitt
y Soete, 1990, ppl50y 151):

- laproductividad delosfactores delaproduccion quese
tenga a disposicion; y,

- la capacidad que se tenga de destinar esos factores de
laproduccién hacia aquellas actividades en que logren los
mayores niveles de productividad.

La productividad de los factores de produccion con
relacion alalograda por otros paises es el principal de-
terminante de lacompetitividad internacional y, por tanto,
de la participacién que se tenga en el mercado
internacional, asi como de la direccion y composicién
del comercio exterior (Dosi, Pavitt y Soete, 1988, p. 151).

El capital humano, la tecnologiay los esquemas de
organizacién determinan laposicién internacional delos
paises (Dunning, 1988, p.335).

L os determinantes de la participacion de las exportacio-
nes un pais, de unaregion de un pais, de un agrupamiento
tecnol 6gico o cluster o deunaindustriade un paisene comer-
ciomundia son (Dos, Pavitty Soete, 1990, pp. 167 a185):
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In(X /=X,) =
By * ByIN(PSHA,) + B, (In(KL) + B, In(POP) +
B,In(DIST)

Donde:

. X”./SX”. eslaparticipacion de mercado en el comercio
mundial o en el mercado de exportacion, del paisj, en el
sector, industria o producto j;

. PSHAij es la participacion del paisj en las patentes
del sector i registradasenlosEE.UU., laUnién Europeay/o
Japbn, como aproximaci 6n delacapacidad tecnol 6gicadel
pais j;*

*KL,es lainversion brutafijapor habitante eb el pais
j, como aproximacion delarazon entre acervos de capital
fisico a acervos de capital humano (acervos relativos de
factores);

. POPl eslapoblacién del paisj, como aproximacién a
su tamario; 6

* DIST]j es el indice de distancia del pais| respecto a
los principales centros de mercado mundiales (Ila Unién
Europea, losEE.UU. y Jap6n), incluye no solo ladistancia
fisica, sinolacultural;

* In eslogaritmo natural .3

L os g ercicios econométricos que han realizado |os au-
tores evolucionistas |legan a las siguientes conclusiones
sobre la influencia de los determinantes de la participa-
cion de mercado en el comercio internacional :

1. Lainversion bruta fija por habitante (los acervos
relativos de factores) es un determinante estadisticamente
significativo delacompetitividad internacional solo en el
caso de lasindustriasintensivas en escalay en lasindus-
trias dominadas por €l proveedor;®

2. Lapoblacién (tamafio del pais), es un determinante
estadisticamente significativo de lacompetitividad inter-
nacional solo para las industrias intensivas en escala;*°

3. Ladistanciafisicay cultural respecto alos principa-
les centros de comercio internacional es un determinante
estadisticamente significativo de la posicién competitiva
para todas las industrias;

4. La capacidad tecnolégica es un determinante
estadisticamente significativo en todas las industrias, ex-
cepto en las intensivas en recursos natural es;*

5. En las industrias intensivas en recursos naturales,
ladisponibilidad de éstos es el determinante basico de la
participacién de mercado.*

10. Crecimiento Econdmico

Lateoriaevolucionistadel crecimiento econémico se
caracteriza por los constantes efectos de retroalimenta-
cion entre las distintas variables que considera, estable-
ciendo un sistema de causalidad acumulativa en el cué

una vez que se considera un ciclo de crecimiento o de
decadencia, este se vuelve muy dificil de rompery, fre-
cuentemente, se requiere de un choque externo mayor
para modificarlo. En este campo lateoria evolucionista
esta fuertemente influenciada por el pensamiento
Postkeynesiano de Nicholas Kaldor y Joan Robinson
(Dosi, Pavitt y Soete, 1990, p. 225).

Por ejemplo, uno de estos conceptos eslarecuperacion
del “Efecto Verdoorn” ,*>enel cudl e crecimiento delapro-
ductividad conjunta de los factores de la produccién es
unafuncién lineal del crecimiento delaproduccion acumu-
lada (Aq = a+ bAXQ), y se relaciona con los procesos de
“aprender haciendo” y “aprender usando”. Esto es, existe
un proceso de aprendizaje acumulativo que incrementala
productividad y reduce el costo medio de produccién.

35 paraincluir a los paises subdesarrollados, otros autores han
utilizado indicadores del esfuerzo tecnol6gico, ademas de la inver-
sién en investigacion y desarrollo, la inversion en educacién. Esto
se ha hecho en términos absolutos, como participacion del PIB 6
en términos per capita.

36 También se ha utilizado el PIB, pero presenta problemas de
multicolinearidad con otras variables del sistema.

37 La ventaja de utilizar logaritmos naturales es que los pardmetros
B nos muestran la elasticidad (grado de reaccién) de la participa-
cion de mercado a cambios en sus determinantes.

38 Esto implica que la HipGtesis Herscher-Ohlin-Samuelson que
domina la explicacion Neoclasica del Comercio Internacional ex-
plica entre la tercera parte y la mitad del comercio mundial, dejan-
do sin explicacion entre la mitad y las dos terceras partes del
comercio mundial. Esto revela la inhabilidad de la Organizacion
Mundial de Comercio (OMC), del FMI y del Banco Mundial de
pronosticar correctamente los efectos de las politicas de comercio
exterior y de competencia sobre la direccion y monto de los flujos
comerciales mundiales.

39y, por tanto, el ser un pais pequefio solo es una desventagja en
este tipo de industrias.

40y, por tanto, la competitividad de un pais esta determinada
esencialmente por la calidad de sus acervos de factores,
principalmente por la calidad de su capital humano.

41'Y como la demanda mundial de estos paises tiene una elasticidad
ingreso menor alaunidad, cualquier estrategia de crecimierno basada
en ellos estd condenada a fracaso.

42 E| Efecto Verdoorn es lainfluencia que la produccion acumulada
(el aprender haciendo un mismo producto y el aprender utilizando
una misma maquinaria y un mismo proceso), tiene sobre la pro-
ductividad conjunta de los factores de la produccién. Matemati-
camente se expresa como: Aq = o + B(AQ), donde g es la produc-
tividad conjunta de los factores de la produccion y Q es la
produccion acumulada. A B se le conoce como Coeficiente de
Verdoorn e indica la influencia que cambios en la produccién acu-
mulada tiene sobre la productividad conjunta de los factores de la
produccién. La contraparte en costos del Efecto Verdoorn son las
curvas de aprendizaje, en la cuales el costo medio o0 costo unitario
disminuye conforme se incrementa la produccion acumulada. Las
ideas de Henry Ford y todo el paradigma de produccion en masa se
bas6 en estos dos conceptos.
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El efecto multiplicador constituye unavariable en lacual |os cambios del ingreso son consecuencia de modificaciones
enlasentradasal sistema y delas propensiones marginal esatener salidasdel flujo circular. Paraunaeconomiaabiertahay
queincluir los cambios en las exportaciones en el numerador (unaentrada) y lapropensién marginal aimportar (unasalida)
en el denominador. En este caso p = 1/((1-c(1-t) -m) y AY = u(AX + Al +AG), donde c es la propension marginal a
consumir, t eslapropension marginal agravar, m eslapropension marginal aimportar, X son exportaciones, | esinversion,
G esgasto publicoy Y esingreso.

También se considera el efecto acelerador, en el cual 1os cambios en lainversion son unafuncién delos cambiosen el
nivel del ingreso actual y esperado (Al = o + BY). Esto hace que lainversion se vuelva enddgena respecto del comporta-
miento y expectativasdel ingreso y aseguraque el comportamiento delaeconomiano tiendaal equilibrio, quelosciclosde
crecimiento o recesion agudos sean muy dificiles de romper todavez que el auge genera expectativas de mayor crecimiento
y que la recesién genera expectativas de bancarrotay desempleo crecientes.*

L os evolucionistas concentran su atencion en el efecto sefialado en la parte superior del cuadro: innovaciones inducidas
por crecimiento. Las innovaciones son a menos enddgenas porque lainversion que lasincorporaa proceso de produccion
(cambio tecnol 6gico incorporado en bienes de capital) depende del nivel deingreso actual y esperado (efecto acelerador); la
inversion en formacién de capital humano también estéa sujetaal efecto acelerador, y, por Ultimo, cambios mayores en produc-
tos, sistemas administrativosy otras lineas de inversién solo se realizan cuando se espera un crecimiento de las ventas.

La competitividad de las exportaciones depende de la capacidad tecnolégica de la sociedad y de la productividad
agregada de losfactores de la produccion. El crecimiento de la produccién manufacturera depende de las exportacionesy
determinael ingreso (el concepto del multiplicador de Harrod: AY = AX/m, €l crecimiento del ingreso esta determinado por
el crecimiento delas exportaciones con relacién alapropension margina aimportar).

InnovacionesInducidaspor e Creciemiento

EXPORTACIONES

COMPETITIVIDAD
IMPORTACIONES

CRECIMIENTO
DE LA
PRODUCCION
MANUFACTURERA

CRECIMIENTO DEL
INGRESO

Fuente: Dosi, Pavitt y Soete, 1990, p.110

43 Esta dindmica de los modelos de crecimiento se perdié con la contrarevolucion monetaria de los afios setetenta del siglo XX, cuando se
regresd a pensamiento de que la economia tiende por si misma al equilibrio y que, ademas, éste sera un equilibrio de pleno empleo. El costo
lo estamos comenzando a pagar en 2001, cuando se presentan los sintomas de la recesion mundial y todo el aparato mundial destinado a
frenar una recesion se desmonto por considerarsele indtil en virtud de que la economia se autoregula.
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FlujosDeterminantesdel Crecimiento Econémico

PARADIGMAS Y
TRAYECTORIAS
TECNOLOGICAS ABUNDANCIA O
NIVEL DE COMPORTAMIENTO ESCASES DE RECURSOS
Y DISTRIBUCION DEL INGRESO NATURALES
A A 1]
|
A4 AGRUPAMIENTOS TECNOLOGICOS
PRECIOS I ESTRUCTURA,
RELATIVOS COMPOSICION
Y EVOLUCION DEL
MERCADO INTERNO

> COMPETITIVIDAD INTERNACIONAL 4
Y PATRON DE ESPECIALIZACION

7
6
v
| INVERSION NETA Y CRECIMINETO DEL INGRESO |<7
EN
1. Razones Insumo-Producto 7.- Diferencias sectoriales en rentabilidad
2.- Influencia del mercado interno 8.- Ventajas absolutas en costo
3.- Flujos de informacion: procesos de aprendizaje y com- 9.- Cambio tecnolégico impulsado por el ahorro de insumos
plementariedades tecnoldgicas 10.- Asignacion intersectorial de factores hacia actividades
4.- Curvas de aprendizaje, economias de escala e inversion innovadoras
en nueva tecnologia 11.- Coeficientes de produccion
5.- Asimetrias tecnologicas internacionales 12.- Patrones de consumo

6.- Multiplicadores del comercio exterior

Fuente: Dosi, Pavitt y Soete, 1990, p.110

Todo esto no hace mas que sefialar laimportancia de contar con un aparato productivo capaz de proporcionar un alto
contenido nacional a las exportaciones, particularmente en lo que se refiere a disefio y desarrollo. La incorporacién de
insumos intermediosy, sobre todo, de maquinaria producida en el pais hace que el aprendizaje viainteracciony el efecto
dearrastre delademandaintermedia, al permanecer en el pais, incrementael ciclo deretroalientacion del crecimiento. La
actual insistencia en una“globalizacion” de corte monetarista basada en un modelo muy incompleto como el Hecksher-
Ohlin-Samuelson, al fracturar las cadenas de produccién, hace que estos efectos se trasladen al extranjero.

Esto explicael crecimiento delas “ brechas de desarroll0” observado en el Gltimo cuarto del siglo XX: |os paises mas
desarrollados |ograron captar parasi |lademandaintermediay de nuevatecnol ogia de |os paises de desarrollo intermedio,
restringiendo | as capaci dades de crecimiento sostenido de éstos. Por tanto, serequiere replantear lainsercion en laglobalizacion
delos paisesintermedios. No setratade ingresar a aislacionismo como proponen los globalifébicos, sino deincrementar
laproporcién de la demandaintermediay por conocimiento generada por el pais que se queda dentro del pais. Setratade
generar unainsercion mas estructurada que permita que una mayor proporcién de |os efectos del aprender interactuando
entre empresas de diversos sectores tecnol 6gicos puedan ser aprovechados dentro del pais.

En el pensamiento evolucionistamas reciente, se ubicaal SistemaNacional de Innovacién Tecnoldgicaal centro del
proceso de desarrollo econémicoy deladeterminacion del grado de competitividad internacional del pais. El desarrollo
del SistemaNacional de Innovaci én depende del desarrollo de agrupamientos tecnol 4gicos (clusters), esto es, de grupos de
industrias interrelacionadas por cadenas insumo-producto, con su complemento de formacion de recursos humanos
einfraestructuracomercial, financiera, deteleméticay de transporte.

109




OcTtavioA. PaLACIOs SOMMER

En este andlisis se considera lainfluencia de las ca-
racteristicas del mercado interno sobrelacapacidad tec-
nolégica y sobre la competitividad internacional de la
economianacional. Por tanto, es necesario incluir condi-
cionestales como ladistribucion del ingreso o lacompo-
sicion de la demanda interna. Estos elementos son im-
portantes en la medida en que la demanda interna favo-
rezca u obstaculice el desarrollo de productos, tecnol o-
gias, empresas, industrias y agrupamientos tecnol 6gi-
cos (clusters) que puedan orientarse al comercio exte-
rior. Este efecto sera relevante en la medida en que se
considere que las similitudes internacionales en patro-
nes de demanda favorecen las exportacionesy el creci-
miento.*

Bajo estas condiciones se requiere de la existenciade
unapoliticaindustrial explicitay activaorientadaa(Dosi,
Pavitt y Soete, 1990, p.57):

1. Facilitar lacanalizacién delosfactores delaproduc-
cion hacia actividades de mayor productividad relativa,
mediante accionestales como el reentrenamiento del capi-
tal humano, reduccién de limitantes legales ala creacion
de nuevas empresasy generacion de fuentes de capital de
riesgo.

2. Facilitar 1a toma de decisiones por parte de los
agentes economicos mejorando € flujo deinformacién que
permitaunamejor eval uacion de las oportunidades tecno-
|6gicas, comerciales, de inversion o de capacitacion.

3. Facilitar lamejora de los acervos de factores de la
produccion viafinanciamiento ala capacitacion, investi-
gaciony desarrollo, inteligenciatecnol égicay comercial,
absorcion de tecnologia e infraestructura fisica para el
COMErcio exterior.

Analicemos con mayor detenimiento losflujosdetermi-
nantes del crecimiento econdmico. En primer lugar estan las
razones insumo-producto, que tienen dos aspectos:

» Unarelacion técnicainsumo a producto dado por
la funcién produccién en su concepcion de ingenieria.
Si laproduccion de unaindustria se modificaen cierto
porcentaje, ¢qué modificaciones podran experimentar
las producciones de otras industrias relacionadas
mediante cadenas de val or agregado?; la antigua matriz
insumo-producto ahora en desuso.

* Los efectos de demanda intermedia o derivada, (de-
manda por insumos intermedios y materias primas) y su

44 Notese que estas consideraciones son absolutamente distintas a
las del la esquema Nuevo Clésico aplicado a México desde 1998, en
el cual la industria de exportacion y la industria orientada al
mercado interno son completamente independientes y sin
interaccion alguna entre ellas. Nada mas contrario que esto a la
“globalizacion” y al “crecimiento impulsado por exportaciones”
que las administraciones han pretendido lograr desde entonces.
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efecto de arrastre sobre industrias proveedoras, que po-
drén quedarse en €l pais o trasladarse a extranjero depen-
diendo del grado deintegracion del aparato productivo na-
cional.

Layacons deradainfluenciadelademandafinal del mer-
cado interno, cuya coincidencia o no en composicion (seg-
mentacion) con lademanda de | os principaes mercados de
exportacion seraun € emento promotor delacompetitividad
del producto nacional en el extranjero. Debe recordarse
gue la similitud en composicién de la demanda esta
determinado por el nivel de ingreso per capitay la
distribucion del ingreso. Para México, el bajo ingreso
medio y lamucho mayor concentracion del ingreso, con
relacion a las observadas en la Norteamérica
angloparlante, son un freno ala competitividad.

L os procesos de aprendizajey |as complementariedades
tecnol 6gicas dependen del grado de integracién nacional
de la produccion. Si este es creciente, estos procesos ten-
deran aquedarseenformacrecienteen el paisy propiciaran
un crecimiento sostenido. Si el grado deintegracion naciona
es decreciente, estos procesos se dardn con empresas del
extranjero y la capacidad del crecimiento de volverse
autosostenido disminuira, dada la pérdida de capacidad
tecnolégicay de innovacion que experimentard €l pais o
region.

El efecto Verdoorn, las economias de escalay de di-
versificacion y la inversion en nueva tecnologia que se
materializan al darse un proceso de crecimiento sostenido
aumenta la sostenibilidad y sustentabilidad de éste. Una
tasa de crecimiento inferior a la de principales socios y
rivales comerciales trasladan las posibilidades de
sostenibilidad de crecimiento al extranjero, dejando ala
economiaen unaposicion cadavez menos capaz de gene-
rar procesos acumulativos.

Las asimetrias tecnol égicas internacionales se
incrementaron duranteel Ultimo cuarto del siglo XX. Aque-
I1os paises que desobedeciendo | as sabias recomendacio-
nes del FMI crearon una capacidad tecnoldgica propia
detrés de un proteccionismo moderado como Japon, Ale-
mania, Francia, Italia, Irlanda, Taiwan o Singapur, fueron
capacesdereducir labrechaquelos separabadelosEE.UU.
Paises que aplicaron las recomendaciones de la escuela
neoclésica, aln los desarrollados como el Reino Unido,
han visto esta brecha ampliarse atasacreciente. Las con-
secuencias se observan en sus participaciones en el co-
mercio mundial como exportadores, en 10s niveles mate-
riales de vida de sus poblacionesy en el animo empresa-
rial de su economia.

Paises altamente competitivos han logrado crecer atasas
mayores que paises comparables en tamafio y nivel de de-
sarrollo, modificandose las posiciones relativas entre pai-
ses. Este proceso, por ser de largo plazo, es muy dificil de
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modificar unavez que se ha establecido. Debe recordarse
queel multiplicador del comercio exterior eSAX/m = ez/x;
esto es, dependen de la capacidad de | os paises de compe-
tir en factores distintos a precio como son lainnovacion,
oportunidad de entrega, capacidad de operar coordinada-
mente, calidad técnicay disefio, principal mente.

Aquellas economias que sean capaces de orientar
sus recursos hacia |os sectores més rentables, al tener
una mayor capacidad de reinversion en sus empresas,
tendrén mayores posibilidades de crecimiento. Esto nos
regresaalaconcepcion de competitividad de Dosi, Pavitt
y Soete que la define como la capacidad de tener partici-
paciones de mercado crecientes en mercados en crecimiento.

Ahora bien, una ventgja tecnolégica absoluta suele
repercutir en unaventajaen costos en virtud de laexisten-
ciade curvas de aprendizaje, esto es, de la presencia de
costos medios decrecientes conforme se incrementa el
volumen de la produccion acumul ada.

Conforme ciertosinsumosy factores delaproduccién
se vuelven mas costosos que en otras economias, se ini-
cia un cambio de trayectoria tecnol égica que busque re-
ducir el uso de ese insumo o factor ahora costoso. En €l
corto plazo lareaccion estrasladar |aoperacion intensiva
en ese insumo o factor al extranjero, a tiempo que se
incrementasu oferta; en €l largo plazo, lareaccion esredu-
cir el uso de ese factor o insumo mediante el uso de nue-
vas tecnologias. Estas reacciones explican los cambios
geogréficosdelaindustriatextil-confeccion primero hacia
la magquilay después hacia la robotizacion al regresar “a
casa’; olaevolucién delademanday preciosdel petréleo.

Laasignacion intersectorial defactores eshaciaacti-
vidades innovadoras en la medida que estas presentan
demandas en crecimiento y mayor rentabilidad que otros
sectores. Esta es la “destruccion creativa’ de
Schumpeter: la necesidad de canibalizar actividades si
se desea estar en los mercados con mayor oportunidad
decrecimientoy desarrollo.

Laincorporacion de nuevas tecnologias modificalos
precios relativos de factores, insumos y productos; esto
modifica rentabilidades y genera la blsgueda de nuevas
trayectorias tecnoldgicas que logren el ahorro de facto-
res, insumos y productos ahora caros e incrementen el
uso de los productos, insumosy factores de menor costo
relativo.

Cuando €l insumo estratégico es el que se encarece, €l
esguema de crecimiento entra en crisis, y a darse una
blsgqueda simultanea de una nueva trayectoria tecnol 6gi-
ca en todas las industrias, que termina por generar un
cambio de paradigma tecnoeconémico.

Por ltimo, los patrones de consumo estén fuertemen-
te influenciados, por €l nivel y distribucién del ingreso,
conlo queel circulo de causalidad acumulativa se cierra.

En resumen, unaeconomianacional o regional (distri-
toindustrial) es un sistema abierto ainfluencias externas
(mediante sus relaciones comerciales, financieras, tecno-
|6gicasy culturales con el extranjero), a cambios de tra-
yectoria de ciertas empresas que se generalizan atodasu
industria (accién empresarial) y esta sujeto a multiples
procesos de retroalimentaci én (causalidad acumulativa).
Esto es, se comporta en forma muy similar a cualquier
ecosistema de este planeta.

12. Adaptacién delasempresasaun incrementoen los
salarios.

Enloslibros detexto de microeconomia se nos ensefia
gue ante un cambio en el precio relativo de los factores,
las empresas siempre realizaran alguna sustitucién entre
factoresy cambiaran su nivel de actividad para adaptarse
alas nuevas condiciones. Asi, ante un incremento de los
ingresos del trabajo (principalmente salarios), las empre-
sas deberan reducir su volumen de operacion y emplear
un mayor capital por empleado.

Gréfica9
Reglade Decision Neoclasica

> >

-V

Esta“Reglade Decision Neoclasica” esUtil y cierta
cuando no existe ninguna posibilidad de cambio tecno-
I6gico. LaUnicaposibilidad de reducir costos eslasus-
titucién con disminucion de tamafio de empresa. Sin
embargo, en industrias en las que existe la oportunidad
de cambio tecnolégico, se puede mantener el mismo
volumen de operacion a un menor costo y utilizar me-
nor cantidad de ambos factores de la produccion.
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Gréfical0
RegladeDecisién Schumpeteriana

v

Fuente: Dosi, Pavitt y Soete, 1990, p.

Siguiendo a Dosi, Pavitt y Soete (1990, pp. 86 y 87), bajo condiciones de oportunidad de cambio tecnolégico, las
empresas emplearan la“regladeinnovacion”: buscaran dentro del rectangulo K AL O y no alo largo delaisocuantaque
define el actual estado del arte. Larazén esobvia: se puedereducir el uso del factor mas caro sin necesidad de incrementar
el uso del otro factor de la produccion. Las empresas seguiran la “ Regla de Decisién Schumpeteriana” siempre que la
oportunidad de cambio tecnol6gico sea lo suficientemente grande como para garantizar una mayor reduccion de costo
respecto ala sustitucion de factores bajo la tecnol ogia actual.

La adopcion de tecnologias superiores sugerida por la regla schumpeteriana o innovativa es una especie de seguro
contralaincertidumbre por, a menos, dos motivos (Dosi, Pavitt y Soete, 1990, p.87):

* s los precios relativos vuelven a modificarse, las tecnologias dentro del rectangulo K AL O pueden estar todavia
disponibles, mientras que las tecnologias de la isocuanta pueden ya no estar disponibles (por haberse vuelto obsoletas); y

* §i otras empresas han tenido un comportamiento schumpeteriano exitoso (han sido capaces de identificar y adoptar
mejorestecnologias), el haber seguido lareglade decisién neoclésica (conservando unatecnol ogia ahora obsoleta), esun
salvoconducto hacia la bancarrota.

Laslineas punteadas T y t son los limites de sustitucion entre factores definidos como “correctos’ dentro de la actual
trayectoriatecnol 6gicade laindustria. Entre mas estrecho sea este limite (mayor el parecido con unatecnol ogia L eontieff),
mayor seralapresion paralas empresas de seguir laregla de decision schumpeteriana (Dosi, Pavitt y Soete, 1990, p.87)

En un mundo de acel erado cambi o tecnol 6gico, lareglade decisi6n neocl asica se havuelto de pocautilidad. De ahi que
estén surgiendo diversas escuelas de pensamiento econdmico alternativo que intentan analizar aquellos aspectos del
comportamiento econémico para los cudles los supuestos y reglas de operacion de la economia neoclasica le impiden
desarrollar recomendaci ones o model os analiticos claros.
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